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I DECLARACION DE VISION

VISION

Construyendo a partir de un legado de
innovacion, Boulder cultivara un espiritu
creativo para adaptarse y prosperar en
medio de un clima, una economia y una
sociedad cambiantes.
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El lanzamiento de la primera estrategia de resiliencia de Boulder es la continuacion
de un extenso legado. Durante el ultimo siglo, Boulder ha sido un destino regular
para personas caracterizadas por su espiritu creativo e innovador que han iniciado
algunas de las politicas mas progresistas en los Estados Unidos en varios ambitos.
Tan solo unos ejemplos son su historia de larga data de espacios abiertos y sus
valientes planes y programas climéticos. Estas iniciativas complementan sus
antecedentes de sustentabilidad y posicionan a Boulder a la vanguardia de la
revolucidn de resiliencia urbana que definira a este siglo.

Esta estrategia implica una mirada completa y honesta a los desafios y
oportunidades de resiliencia de Boulder. Abre paso para que la ciudad enfrente no
solo los impactos mas evidentes, como las inundaciones repentinas y los grandes
incendios, sino también las estresantes necesidades crénicas de viviendas
asequibles, planificacién regional integral y comunidades fuertes y cohesivas, que
agravan estos impactos y afectan a la ciudad a largo plazo.

Nada de esto hubiera sido posible sin el apoyo y la visiéon incondicionales de la
alcaldesa Suzanne Jones, la gestora municipal Jane Brautigam y el Consejo de la
Ciudad de Boulder. También agradecemos al excepcional Oficial principal de re-
siliencia de Boulder, Greg Guibert. Greg hizo un gran esfuerzo para dirigir, durante
todo el afio pasado, una investigacion robusta, una divulgacion extensa a la comu-
nidad y una ponderada planificacion para que la estrategia se llevara a cabo.

La estrategia de Boulder es un ejemplo importante para la red internacional de
ciudades por la forma en que integra soluciones de clase mundial incluyendo a sus
socios y, al mismo tiempo, resaltando las diferentes conexiones ciudad a ciudad
que Boulder fomento con la red 100CR. Boulder ha sido anfitriona de delegaciones
de resiliencia de Da Nang, Vietnam para los trabajos de mitigacién del cambio
climatico, y lo volvera a hacer en los proximos meses con Wellington, Nueva Zelan-
da, otra integrante de la red 100 Ciudades Resilientes, para conversar del programa
de divulgacion de resiliencia, basado en la comunidad.

Con miras al futuro, esta vision valiente dara fuerza al trabajo que estén realizando
para que Boulder sea una ciudad mas resiliente para toda la comunidad. A medida
que lleven a la practica las iniciativas descritas en esta estrategia, confio que
Boulder seguird honrando su historial de innovadora urbana y comenzard a ex-
portar lo que aprendimos juntos a ciudades de la red T00CR y a muchos mas. En
nombre del equipo 100 Ciudades Resilientes, mis felicitaciones. Nos ilusiona seguir
colaborando con Boulder por muchos afos mas, acompanandolos en este camino
hacia la resiliencia.



Estimados vecinos:

Nos complace presentarles la Estrategia de Resiliencia de Boulder, un documento que sefiala como nuestra comunidad trabajara para fortalecer
la preparacion -y la habilidad de respuesta—a las dificultades que nos esperan. Este método se basa en lo que ya sabemos que le ha dado
resultado a nuestra muy comprometida comunidad, y en las mejores practicas que hemos aprendido como una de las ciudades inaugurales

del programa 100 Ciudades Resilientes. Apreciamos mucho la oportunidad de trabajar en el programa con 100CR y con compaferos de otras
ciudades y queremos reconocer su liderazgo en este emprendimiento crucial.

Notaran que cada una de las areas de enfoque de la Estrategia de Resiliencia esta definida por verbos. Esto es premeditado. Para que Boulder
enfrente los obstaculos con mas resiliencia, debe actuar—actuar ahora, actuar estratégicamente y con coordinacion idénea, y debemos actuar
juntos. Veran que cada area de enfoque contiene iniciativas estimulantes.

Cuando profundizamos en lo que significa ser una comunidad «resiliente», la estrategia resultante considera la importancia de ampliar el cono-
cimiento de las probables amenazas venideras. De experiencia reciente, sabemos que los grandes incendios y las inundaciones repentinas son
peligros inminentes para Boulder. Pero este plan aborda mucho mas. Por ejemplo, ;cédmo puede aprovechar Boulder el riesgo emergente del
escarabajo barrenador esmeralda del fresno, para fortalecer nuestros sistemas y practicas de silvicultura? ;Cémo podemos mejorar la fibra social
de nuestros vecindarios y ofrecer mas apoyo a las poblaciones particularmente vulnerables, para que resistan con mayor fortaleza los poten-
ciales reveses econdmicos? ;Como puede trabajar la ciudad con la comunidad econdmica para asegurar la aplicacion de planes que permitan
recuperarse con rapidez después de un incidente?

Esperamos que cuando lean el contenido de la estrategia, sientan el mismo orgullo que nosotros por la comunidad. Muchos de ustedes con-
tribuyeron en la creacion de este esquema. Participaron en foros y oportunidades de aprendizaje. Iniciaron didlogos con el Oficial principal de
resiliencia Greg Guibert. Y aportaron informacion que nos ayudé a entender las prioridades de la comunidad. Estamos muy agradecidos por el
apoyo y el compromiso. Nuestra gente y el sentido de comunidad siguen siendo nuestros activos mas valiosos en pos de nuestra meta conjunta
de fortalecer a Boulder y de implementar los muchos programas fabulosos descritos en este plan. Colaboremos para que Boulder sea la mejor y
mas fuerte ciudad posible.

Atentamente,

Suzanne Jones
Alcaldesa

e 5. Sraiige,

Jane Brautigam
Gestora municipal
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IEL RETO DE BOULDER

BOU LDE R cuenta con una larga historia de planificar hoy para enfrentar los peligros de manana, crear soluciones innovadoras, y realizar con éxito actividades y pro-
gramas para fomentar la resiliencia. Desde su legado de mas de 40 aflos de preservaciéon de espacios abiertos, hasta los compromisos pioneros con metas para enfrentar el
cambio climatico, la comunidad ha apoyado algunas de las actividades mas progresistas de resiliencia del pais durante décadas, incluso antes de considerar que fortalecerian
la resiliencia de Boulder.

Para movilizar los recursos y el apoyo comunitario necesarios para progresar significativamente en la resiliencia social, econémica y ecoldgica, debemos contar con una visién
convincente del futuro que nos permita adaptarnos y prosperar ante los trastornos. Al incorporar la mentalidad civica progresista de la comunidad y su cultura de planifi-
cacioén, le meta es hilvanar la resiliencia en las funciones cotidianas de la comunidad y el gobierno. Esta estrategia teje estas actividades y presenta nuevas iniciativas para
atender las deficiencias y debilidades descubiertas mediante una evaluacion a nivel de la comunidad para crear un plateamiento integral, estratégico y premeditado con el
fin de desarrollar la resiliencia. Las labores que presenta este documento se pueden realizar de inmediato y aprovechan las alianzas y recursos que brinda la red de 100 Ciu-

dades Resilientes. Parten del legado extenso y productivo de la comunidad de Boulder y pretenden incorporar mas recursos y perspectivas a las ya existentes.

Un futuro impredecible

Como muchas ciudades y comunidades del pais y del mundo, Boulder se est4 adaptando a un «nuevo concepto de lo normal», en el que los efectos del cambio climatico son
cada vez mas palpables. Y al igual que los habitantes de otras ciudades que recientemente sufrieron desastres naturales serios, muchos, con razén, percibimos la resiliencia
como la preparacién para los acontecimientos que han aumentado debido al cambio climatico. No obstante, el impacto no lo causan solo los peligros naturales o los efectos
del cambio climético. Por ejemplo, la economia hiper-conectada y la posibilidad de que las plagas y las enfermedades se trasladen por todo el planeta a velocidad vertigino-
sa, presentan una gran cantidad de amenazas que pueden afectar a la comunidad con poco aviso y tener repercusiones serias y desconocidas.

La complejidad de la topografia y la variabilidad del clima de Boulder dificultan y a veces imposibilitan predecir cudndo y con qué frecuencia ocurriran los eventos extremos.
Las inundaciones subitas, por ejemplo, no respetan los limites de los mapas, cosa que aprendimos durante las adversidades resultantes de la inundacién del 2013. Estos dilu-
vios repentinos pueden inundar vecindarios y carreteras con poco aviso previo, e impactar localidades que no han vivido inundaciones.

Al mismo tiempo, el aumento de la temperatura global agrava muchos de estos peligros. El pronéstico de la Academia Nacional de Ciencia de 2011 indica que el aumento
de temperatura de un grado Celsius elevard las probabilidades de incendios un 600 por ciento. Las temperaturas altas también aumentan la duracién de los ciclos de sequia,
que a su vez intensifican las inundaciones, el riesgo de incendios y presentan ain mas riesgos al abastecimiento de agua de Boulder. Estas condiciones de sequia han agra-
vado también las amenazas de la aparicion de insectos, de la maleza exética y de enfermedades en las comunidades de flora y fauna. Estas complejas conexiones climaticas
y ecolégicas demuestran que los riesgos de Boulder estén intimamente vinculados y complican las soluciones de cualquier problema individual. Por lo tanto, es necesario

abordarlo de manera holistica.

Multiples mediciones independientes confirman el calentamiento generalizado en el oeste

de los Estados Unidos. En Colorado las temperaturas aumentaron aproximadamente 2°F
entre 1977 y 2006.

- PLAN CLIMATICO DE COLORADO




IEL RETO DE BOULDER

Peligros interrelacionados

Los peligros naturales de Boulder estan muy interconectados, por lo que es necesario abordar la
mitigacion de los riesgos de manera amplia e integral. Las sequias perjudican el ecosistema de la
ciudad y aceleran el dafio causado a los bosques por las plagas. Aumentan asi el combustible de

los incendios y por consiguiente despojan las laderas e incrementan las amenazas de inundaciones
repentinas. Ahora bien, el ciclo no es lineal; cada evento precipita al siguiente y prepara el camino
para interrelaciones alin mas complejas. Por ende, para superar estas dificultades, las actividades y
los programas deben estar bien coordinados, utilizando un esquema sistémico que reduzca los mul-
tiples riesgos, a la vez que prepara a las comunidades para enfrentar todo tipo de obstaculos.

AMENAZAS SUBYACENTES

La resilencia no se trata nada mas de preparse para desastres e incidentes graves. Se trata de sortear
los obstaculos cronicos desde su esencia que es lo que debilita la fibra de una ciudad a diario o de
manera ciclica. Si nos enfocamos tanto en los impactos como en las dificultades, Boulder puede
responder con mayor eficiencia a los incidentes peligrosos y tiene mas posibilidades de prosperar
como una comunidad feliz, saludable e inclusiva.

El Centro Regional de Formacion
para Bomberos se finaliz6 a me-
diados del 2010y lo utilizan los
26 departamentos de bomberos
del Condado de Boulder. Fue el

centro regional de control de
emergencias durante el incen-
dio en el candén Fourmile del 7
de septiembre del 2010.




«Las personas de bajos recursos son las que tienen menos capacidad
de recuperacion y con frecuencia son fundamentales para la economia
y la cultura de una comunidad.»

- ISET INTERNATIONAL

Los azotes subitos desencadenan problemas

Las dificultades sociales y econdmicas de Boulder son a veces dificiles de detectar, pero pueden desencadenarse y agravarse durante una crisis o catastrofe. La fuerte
economia de la ciudad y la gran calidad de vida disfrazan los problemas latentes que desgastan a la comunidad y debilitan su resiliencia general. Los desastres naturales,
como las inundaciones y los incendios, impactan de manera desproporcional a los habitantes de bajos recursos que ya tienen dificultades para prosperar en una ciudad que
es cada vez menos asequible. Por ejemplo, si durante una catdstrofe se dafa la casa de un ciudadano de Boulder que percibe un ingreso fijo, éste tiene pocas alternativas de
adquirir algo mas, porque la ciudad no tiene suficientes viviendas.

Estas exigencias pueden también amenazar nuestra economia a futuro. Las ciudades exitosas y présperas necesitan de jovenes para abastecer su salud econémica. No
obstante, en Boulder, el grupo etario entre 25 y 44 ailos ha disminuido un 15 por ciento desde el 2000. Asimismo, el aumento en los precios de los bienes inmobiliarios ha
afectado también al sector comercial. Las altas rentas de oficinas y el limitado espacio comercial han impedido el crecimiento de firmas que anhelan dejar de ser una start-up,
muchas de las cuales optan por expandirse en lugares como Denver o Longmont, donde pueden encontrar mas espacios disponibles.

Porcentaje
de familias
@ -mmmmmmmmmm—mmem de Boulder
que tienen
hijos debajo
del nivel de
pobreza.
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Las principales amenzas a la resiliencia de Boulder:

Incidentes naturales tales como inundaciones e incendios forestales, ocurriran con mas frecuencia y severidad debido al cambio climatico.

Las dificultades ecolégicas y sociales estan vinculadas a los peligros y afectaran negativamente y se agravardn mutuamente.

El aumento de precio de las viviendas y los bienes inmobiliarios comerciales pueden limitar la diversidad de los habitantes y los negocios y amenazar la

vitalidad econdmica a largo plazo, la personalidad de la comunidad y la cohesidn social.

Los habitantes de Boulder, los negocios y el gobierno deben colaborar para estar alertas y preparados ante trastornos futuros.

0Oe0

Comunidades y gobiernos resilientes

A nivel comunidad, para prepararse para un futuro incierto hace falta entender los riesgos y estar alertas por si
ocurre algo inesperado: una inundacién repentina o una recesién global. Requiere que las personas, las famili-
as y los vecindarios fortalezcan los vinculos para apoyarse durante momentos de necesidad. Los residentes
necesitaran acudir a sus vecinos, en particular las personas mas vulnerables y aisladas, para apoyarse

mutuamente cuando azota una catdstrofe y fallan los sistemas fundamentales. Los duefios de empresas
deberan crear sistemas de continuidad operacional y entender los recursos con los que cuenta el sec-
tor publico y privado para prepararse para los riesgos econdomicos que enfrentaran.

Al mismo tiempo, el gobierno local debe planear y responder a los incidentes que afectan y per-
judican a la ciudad colaborando entre departamentos y limites jurisdiccionales, y con los actores
interesados del sector privado e institucional. Este esquema colaborativo proporcionard mejor
informacion y andlisis, y el desarrollo de soluciones transversales y alianzas estratégicas entre el
sector privado y publico.

Aprovechemos el historial de planificacion innovadora de Boulder

El espiritu pionero de Boulder y su compromiso de ejecutar iniciativas cruciales como la preser-
vacién de espacios abiertos, la mitigacion del clima y la inclusién de viviendas asequibles, fue una
realidad durante décadas antes de que el resto del pais realizara esfuerzos similares. A través de esta
estrategia, y como demuestra el proceso que gener6 la preparacion de este documento, la comunidad de
Boulder se preparara y adaptara a las dificultades actuales y futuras inculcando resiliencia a las operaciones
y actividades cotidianas de los habitantes, los negocios y el gobierno.



. Hito de la ciudad

Reconocemos que las viviendas asequibles son
una necesidad clave para la comunidad. Nos
garantiza que Boulder seguird siendo un lugar
para residentes de diferentes origenes, ingresos y
cantidad de integrantes familiares.

« La norma inclusiva obligatoria de viviendas de
Boulder exige que 20 por ciento de las viviendas
de los nuevos desarrollos tengan precios ase-
quibles para hogares de bajos recursos.

+ Hasta agosto de 2015, hay 3586 unidades en el
programa de viviendas asequibles de Boulder. Es

un 8 por ciento del total de unidades en la ciudad,

que coloca a Boulder a 2 por ciento de alcanzar su
meta de tener 10 por ciento de viviendas ase-
quibles.

. Hito de la ciudad

El liderazgo en resiliencia fiscal fortalecera

a Boulder para responder y recuperarse de
los azotes econdmicos, ya sea para soportar
una recesioén global o para responder a un
incidente grave.

« En muchas ciudades de Front Range, casi
75 por ciento de los ingresos proviene de los
impuestos sobre las ventas; en Boulder, los
fondos municipales generales son menos del
45 por ciento de dichos impuestos. Por eso
las finanzas municipales pueden hacer frente
a temporadas bajas de turismo o a cambios
econémicos ciclicos.

- Una de las principales politicas econémicas
de la ciudad es que los ingresos no recur-
rentes solo se utilizardn para gastos no recur-
rentes y que los gastos regulares no pueden
exceder los ingresos regulares.

. Hito de la ciudad

Hace casi 50 afios, los votantes de Boulder
decretaron una iniciativa de espacios abiertos
mediante cual los residentes pagaron
voluntariamente impuestos para adquirir y
preservar terrenos virgenes que rodean la ciu-
dad, un logro sin precedentes en su momento
y que hasta el dia de hoy dificilmente alguien
lo imite.

- Los inicios del firme sistema de espacios
abiertos de nuestra comunidad datan desde
1875 hasta 1929 cuando la ciudad adquirié mas
de 5000 hectéreas, incluyendo Chautaqua, el
parque Buckingham (en el canén LeftHand) y
gran parte del territorio de la montana.

« Hay mas de 45000 hectareas de tierra con 151
millas de senderos en el sistema de espacios
abiertos de la ciudad, y 102000 hectareas mas
en el sistema del condado. Se adquieren mas
tierras con los ingresos fiscales de las ventas,
bonos emitidos, donaciones privadas y la ded-
icacion para el desarrollo. Casi 5,3 millones de
visitantes disfrutan los espacios abiertos de la
ciudad cada ano.
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CITY OF BOULDER.
COLORADD
PLAN OF IMPROVEMEN)

PROPOSED BY FREDERICK LAW OLMSTED
| LANDSCAPE ARCHITECT BROCHLING HASS

Boulder cuenta con una
larga historia de planifi-
car hoy para enfrentar los
peligros de manana, crear
soluciones innovadoras y
realizar con éxito
actividades y programas
para fomentar la
resiliencia.

MARCH 1810
CHUIEDEY THE BOULDER CIT Y IMPROVEMENT A3SCCLATICN |
WA BREPARID BY MERRY & DRUMM

Ubicada en la base de las faldas de las Montafas Ro-
cosas, Boulder es una ciudad pequena con una gran
calidad de vida, una economia diversa y préspera

y extraordinarios recursos de espacios abiertos. La
comunidad disfruta de una infraestructura natural y
recreativa como resultado de décadas de
planificacién progresista de utilizacion de tierra, que
preserva un vasto paisaje rural no desarrollado que
rodea la ciudad. La identidad y el futuro de Boulder
estan estrechamente vinculados con el medio ambi-
ente natural, y por mucho tiempo su sustentabilidad
medioambiental ha sido un principio rector en sus
planificaciones y politicas. El hondo compromiso
con la sustentabilidad es reforzado regularmente
por las iniciativas de los votantes a favor de aumen-
tar los impuestos y destinarlos a la preservacion de
los espacios abiertos y la reduccion de emisiones de
carbono.
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BO U LD E R afronta la constante amenaza de posibles inundaciones por encontrarse sus terrenos en la boca de numerosos cafiones. Quince arroyos grandes pasan,
incluyendo Boulder Creek que cruza el centro de la ciudad. Front Range es también susceptible a incedios y sequias, lo que crea condiciones de aridez con poca vegetacion y
aumenta los riesgos de inundaciones. Asimismo, Boulder es propenso a subitos estallidos de severas tormentas aisladas lo que aumenta el riesgo de diluvios repentinos. Las
inundaciones y los incendios demuestran la conexién entre el medioambiente natural de Boulder, las condiciones relacionadas con el cambio climatico y la interrelacién de
estos graves peligros.

EL ABASTECIMIENTO DE AGUA DE BOULDER

Aligual que la mayoria de las comunidades del oeste, Boulder depende casi todo el afo del agua almacenada. El flujo fluvial resultante del deshielo de la nieve de las mon-
tafas ocurre durante unos pocos meses de primavera y verano. Los flujos fluviales naturales al final del verano y durante el invierno, no alcanzan para satisfacer las exigencias
de los usuarios y deben ser suplementados con el suministro de agua almacenada previamente. El agua disponible varia segun el afio y depende de cuanta nieve cae en las
montanfas. Por lo tanto, Boulder debe almacenar agua en reservorios durante los aflos mas hiumedos para utilizarla durante los aflos mas secos.

La ciudad almacena agua en siete reservorios y varios lagos naturales en la cabecera de la cuenca fluvial norte de Boulder Creek dentro de la vertiente de Silver Lake. Ademas,
la ciudad almacena agua en las instalaciones del reservorio Barker, en Middle Boulder Creek y en el reservorio Boulder al noreste de Boulder. Este ultimo es abastecido por los
desvios de agua de la pista occidental que viene de millas de distancia.

Las inversiones en la proteccién del agua y en mejorar la infraestructura hidrica siguen siendo de vital importancia para la ciudad. Esto ha incluido inversiones que
garantizan una capacidad adicional y redundancia en las instalaciones de tratamiento de agua de la ciudad, y ayudan a reducir el riesgo de sequias y otras preocupaciones.
También incluye una larga historia de sistemas de agua de lluvia y residual que ayudan a mitigar inundaciones y desbordes de alcantarillados.

LAS ESPECIES INVASORAS SON UNA GRAN PREOCUPACION PARA BOULDER

El bosque urbano de Boulder suministra a la comunidad casi $5,2 millones anuales en beneficios de servicios medioambientales, econdmicos y sociales. Estos servicios
incluyen mejoramiento de la calidad del aire, ahorro energético, reduccion de evacuacion de agua de lluvia, reduccidon de CO2 atmosférico y contribuciones estéticas para el
bienestar social y econémico de la comunidad. Una de las mayores amenazas de los bosques en todos los Estados Unidos viene de los insectos invasores y las enfermedades
de plagas como las del escarabajo barrenador esmeralda del fresno (EAB por su siglas en inglés). El EAB causa la muerte de todos los fresnos no tratados de Boulder y
destruye gran parte de la arboleda urbana.

El EAB es un escarabajo verde joya Porcentaje de fresnos de Boulder
que se alimenta de los fresnos. Es infestados por EAB en el 2013.
originario de Asia y se dice que
entré a los EE.UU. en los ‘90 en
empaques de madera sélida. En los

Porcentaje de fresnos de Boulder

EE.UU. el EAB | i i
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. En perspectiva

COMPARACION HISTORICA DE PRECIPITACIONES HASTA
LA INUNDACION DEL 2013

1 7"

Septiembre del
2013 —Total en
precipitaciones

1 9"

Promedio anual de
precipitaciones en
Boulder
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De incendios a sequias a inundaciones

El cambio climatico en Colorado no es un fenémeno nuevo, pero el pro-
medio de azotes que sufrié entre 2012y 2013, nos brinda un vistazo al
tipo de eventos y cambios extremos que se agravaran por los impactos
del calentamiento climatico. Un verano seco con pocas precipitaciones
estableci6 las condiciones para el incendio de Flagstaff del 2012. Las
amenazas de sequia eran mds inminentes para Boulder y el resto del
estado al iniciar el 2013, y el afio terminé con inundaciones y récord de
precipitaciones.

El Programa Greenways

El Programa Greenways divide cada uno de los 15 afluentes de la ciudad
en tramos para facilitar la gestién de mejoras factibles. La cuidad man-
tiene el sistema greenways y es financiado por el Fondo de

Transporte, el Fondo de Servicios de Vigilancia de Precipitaciones e
Inundaciones y el Fondo de la Loteria estatal. Cada una de estas fuentes
de ingresos provee $150000 dolares al afo para 1) proteger y restaurar
el habitat riberefio, de llanuras inundables y de los pantanos; 2) mejorar
la calidad del agua; 3) mitigar el drenaje pluvial y de inundaciones; 4)
proporcionar vias de transporte alternativas y senderos para los pea-
tonesy los ciclistas; 5) proveer oportunidades recreativas; y 6) proteger
los recursos culturales.

Boulder tiene antecedentes de inundaciones incluyendo el «Gran diluvio» de 1894, el mas grave que se
haya registrado hasta hoy. Las otras inundaciones grandes que ocurrieron en 1938, 1969 y 2013 destacan
la necesidad de educar al publico en cuanto a medidas de seguridad durante las inundaciones. Cada afo, la
municipalidad coordina varios grupos para maximizar el impacto y el alcance del compromiso de la comu-
nidad en iniciativas de preparacion para inundaciones.

. Hito de la ciudad
SISTEMA DE CALIFICACION DE LA COMUNIDAD (CRS)

El Sistema de Calificacion de la Comunidad Federal brinda
descuentos en seguros contra inundaciones a comunidades que
exceden los requisitos minimos para prevenir y reducir el dafio
causado por las inundaciones a propiedades asegurables. La de-
terminacién de la ciudad logré que se consiguieran descuentos
en las tasas de seguros contra inundaciones para los propietarios
de viviendas de Boulder.

. Hito de la ciudad ~

CENTRO CiVICO DE CONMEMORACION DE LAS --------- *
INUNDACIONES

Podriamos decir que Gilbert F. White fue quien mas progreso en
politicas sobre inundaciones. Si bien sus esfuerzos tuvieron un gran
impacto en el avance de la investigacion natural sobre peligros, White
fue una proeza en Boulder. El monumento conmemorativo en honor
a Gilbert F. White marca el nivel de las inundaciones de 50 afios, 100
afnos, 500 anos y la de Big Thompson (una de las mds devastadoras
ocurridas en Colorado).
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«Si observan, muchas
de las tecnologias
ecoldgicasy los
sistemas que estamos
implementando
provienen de Boulder.»

- Robert F. Kennedy hijo
en su discurso el 12 de junio del 2013
BizWest, Boulder Earth Conference




I BOULDER EN CONTEXTO

Gracias al emblematico campus de la Universidad de Colorado (CU), la ciudad de Boulder mantiene un
buen promedio de poblacién joven. Con una matriculacidn actual de poco menos de 30000 estudiantes,
CU tiene aproximadamente 29 por ciento de la poblacién total. Boulder es también una de la
metropolitanas con el mejor nivel educativo del pais. La presencia de la universidad y de
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Resiliencia regional

Boulder forma parte de una comunidad y regién mayor, y del mismo modo que los azotes y obstaculos que enfrentamos
no nacen simplemente en las fronteras, tampoco las iniciativas y las alianzas necesarias para enfrentarlos. Las recientes
catastrofes motivaron los esfuerzos de resiliencia de Boulder y también las iniciativas a nivel condado, estado y nacional.
Boulder ha desarrollado una red sélida de alianzas que han ayudado a informar actividades y estrategias, y participa regu-
larmente en el desarrollo colaborativo de este campo emergente.

BoCo Strong

BoCo Strong es un centro de resiliencia a nivel condado que crea y apoya relaciones de colaboracion entre personas, comu-
nidades, entidades sin fines de lucro, gobierno y empresas. BoCo Strong aumenta las conexiones de la web entre personas,
organizaciones y gobiernos en el condado de Boulder para fomentar la inclusién, aumentar la resiliencia frente a desastres
y construir comunidades pujantes y prosperas. Su vision es que todas las comunidades de Boulder tengan acceso a los
recursos y conexiones necesarias para que todos sus residentes se adapten y prosperen frente a las dificultades de la comu-
nidad. Desde el comienzo, Boulder es consciente que los desafios que enfrenta no comienzan ni terminan en los limites de
la ciudad. Para forjar esfuerzos sostenibles hay que colaborar estrechamente, aprender del gran cimulo de experiencia y
fomentar alianzas duraderas.

Esquema de resiliencia de Colorado

El gobernador John Hickenlooper adopté el esquema de resiliencia de Colorado en mayo del 2015, el primero en su tipo de
la nacién a nivel estado. El esquema se desarrollé bajo la direccién del Despacho de Resiliencia y Recuperacién de Colorado
(CRRO por sus siglas en inglés) mediante un proceso colaborativo e inclusivo en el que participaron socios del sector no
lucrativo y privado a nivel local, estatal y federal, como también particulares de Colorado. El esquema incluye principios

rectores para las comunidades de Colorado y promueve actividades concretas que el estado se compromete a llevar a cabo.

Una de las primeras estrategias prioritarias implementadas, como parte de este esquema, fue el proceso piloto de planifi-
cacion de resiliencia regional para forjar y fortalecer relaciones de colaboracién a nivel local, establecer una visién unificada
regional de resiliencia y poner en marcha un esquema de coordinacién a largo plazo de actividades regionales pro resilien-
cia. Desde el verano del 2015, el CRRO se ali6 con algunas de las comunidades mas impactadas por las catastrofes para diri-
gir un proceso piloto que utiliza los principios rectores del esquema estatal, y asi facilitar una vision e identificar estrategias
Unicas para cada region participante. El condado de Boulder fue una de las tres comunidades que se unié.

- Exclusivamente Boulder

BOULDER EN CRECIMIENTO

En colaboracién con Boulder resiliente, Boulder en crecimiento (GUB por sus siglas en inglés) trabajé con aproximada-
mente 120 niflos y jovenes para desarrollar su percepcién sobre la resiliencia en la ciudad. En general, acceso a la natu-
raleza y la familia, amigos y redes de apoyo (de colegios y la comunidad) apoyan la resiliencia, asi como las actividades
que ayudan a los jovenes a desarrollar habilidades y confianza (entre ellas musica, arte y skateboarding). Los aspectos
de la comunidad que no apoyan la resiliencia incluyen las preocupaciones sociales, medioambientales y econémicas
(incluyendo la necesidad de cuidar mejor a los indigentes, los trabajos de fractura hidraulica y el costo de vida). Los
nifos expresaron los acosos colegiales (bullying) y la juventud menciond la exclusién cultural como aspectos de la
comunidad que deben ser atendidos en la ciudad. Los estudiantes de secundaria también participaron en un proyecto
de poesia en el que describen una experiencia de resiliencia personal. Muchos de estos relatos incluyen haber sobre-
vivido a inundaciones, pérdidas familiares, hacer frente a problemas de salud familiar, y las dificultades migratorias y
de estatus migratorio. El acceso a la naturaleza a poca distancia a pie puede ayudar a los nifios y jévenes, con quienes
trabajamos, a acceder a oportunidades de restauracion y resiliencia.

BOCoSTRONGC

Boulder County Flood Commemoration
September 7th, 2014 2-4pm | Gateway Park, 4800 28th St
Muslc, Food. Kids Activitles, Story Sharing, Playback Theatre West. and more
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IMEL PLANTEAMIENTO DE RESILIENCIA DE BOULDER

Resiliencia y Sustentabilidad

La resiliencia y la sustentabilidad a veces se confunden entre si. La resiliencia es una nueva manera holistica de
pensar en la comunidad que incorpora y profundiza la forma en que ya planeamos un futuro sustentable. La
resiliencia y la sustentabilidad representan valores complementarios y maneras de gestionar sistemas urbanos.
La sustentabilidad gestiona de manera activa y cuidadosa los recursos para lograr metas medioambientales,
sociales y econémicas que preservan o mejoran la calidad de vida de Boulder; la resiliencia se concentra en pre-
venir los incidentes inevitables que causan trastornos, para después desarrollar estrategias que reduzcan lo mas
posible el impacto de dichos incidentes. Si bien la resiliencia no es un concepto nuevo, 100 Ciudades Resilien-
tes es la primera organizacién que utiliza la resiliencia dentro de un esquema sistematico, a escala global, para
gestionar y priorizar activamente las operaciones y actividades de la ciudad. w

— SUSTENTABILIDAD:

« Isla de mitigacién de
calentamiento urbano

« Secuestro de carbon

« Aire mds limpio

« Personalidad comunitaria

- Valor estético

A veces las metéforas ayudan a explicar temas
complejos. Para algunos, el razonamiento detras -
de plantar arboles en las calles ayuda a ilustrar la
relacion entre la resiliencia y la sustentabilidad.

~ RESILIENCE:

« Enfriamiento en verano

+ Reduccidn de desagiies
urbanos

« Diversificacion de especies

- Identidad de vecindarios -
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d-ef. ~acher ¢ La definicién que Boulder da a la resiliencia es la capacidad de los individuos, comuni-
The 1cd e dades, instituciones, empresas y sistemas, de sobrevivir en una ciudad; de adaptarse y
of the 0 prosperar a pesar de las dificultades crénicas y los graves azotes que puedan enfrentar.
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I EL PLANTEAMIENTO DE RESILIENCIA DE BOULDER

ESQUEMA DE RESILIENCIA DE LA CIUDAD

El Esquema de Resiliencia de la Ciudad (CRF por sus siglas en inglés) proporciona un lente a través del cual se puede entender la complejidad de las ciudades y los factores que impulsan su
resiliencia, y un lenguaje comun que permite que las ciudades compartan conocimientos y experiencias. El esquema se basa en cuatro dimensiones esenciales de la resiliencia urbana: Liderazgo
y estrategia, Salud y bienestar, Economia y sociedad, Infraestructura y medio ambiente. Cada dimension contiene a su vez tres «<impulsores» que describen las medidas que puede tomar una

ciudad para mejorar su resiliencia.

acion

Liderazgo y estrategia
El proceso que promueve un liderazgo efectivo, la toma de deciones
inclusiva, actores interesados motivados y planificacién integral.

Salud y bienestar

Todos los que residen y trabajan en la ciudad tienen lo necesario
para sobrevivir y prosperar.

Economia y sociedad
Los sistemas sociales y financieros que permiten a la poblacion
urbana vivir en paz y trabajar colectivamente.

Infraesctructura y medio ambiente

Los sistemas fisicos y naturales que proporcionan servicios funda-
mentales, protegen y conectan recursos urbanos, permitiendo el
flujo de bienes, servicios y conocimiento.

Copyright ARUP



Construir resiliencia es un proceso al igual que un conjunto de resultados. El proceso mismo debe

incluir las caracteristicas de los sistemas de resiliencia y ser repetitivo, inclusivo, integral, adapt-

abale y flexible. Debe permitir la infusién constante de nueva informacion y ajustarse a cambios

normalmente impredecibles en la comunidad, creando la habilidad de reevaluar y volver a ordenar Inicio de a Asesoramiento Identificacion EV§|U_E:\Cién

las prioridades de las actividades destinadas a atender nuevos riesgos y oportunidades. estrategia » 'de actores  » fje aspectos ¥ prehmmar. de
interesados importantes resiliencia

Desde un comienzo, la meta de Boulder ha sido actuar de manera diferente. La ciudad partié de

la base de esfuerzos anteriores pero identificé la oportunidad de aprovechar la nueva energia

que brinda la red de 100 Ciudades Resilientes. Por ejemplo, la ciudad investigé nuevos métodos e tielielleliet ettt teleiele ettt 4

de compromiso y responsabilidad comunitaria a través del Climate CoLab de MIT, aprovechando

el potencial creativo de toda la comunidad, y mediante GUB (Boulder en crecimiento) incluyendo

en el proceso la opinion de la juventud. Este enfoque nos ha dado la oportunidad de posicionar

a Boulder como tubo de ensayo de resiliencia para nuevas tecnologias, alianzas innovadoras y » > »

pensamiento creativo.

En 2014, la ciudad inicié su primera evaluacion de resiliencia que resulté en la creacién de esta es-
trategia. El método de evaluacién fue un analisis de esfuerzos actuales que apoyaran la resiliencia
e identificaran las importante carencias de conocimiento, capacidad y actividad. Sin embargo, el
mismo proceso de evaluacién inicial resalté areas en las que la metodologia existente podia me-
jorar con nuevos diagnésticos a incorporarse en las futuras evaluaciones de resiliencia. Los nuevos
elementos desarrollados como parte de los esfuerzos para fortalecer la resiliencia de Boulder incor-
poraradn percepcion y minuciosidad de andlisis en el proceso continuo de reflexién y valoracién.

. Aprendizaje con 100 Ciudades Resilientes

La Plataforma de Asociados de 100CR ofrece ciudades aliadas con una serie de herramientas y servicios comisariados de los socios del sector privado, publico,
académico y no lucrativo, para apoyar a las ciudades que estan realizando actividades para fomentar resiliencia. Boulder ya se ha aliado con varios proveedores de
servicios, entre ellos Trimble, una empresa que ofrece soluciones técnicas geoespaciales y dominios para capturar, medir, analizar, monitorear y compartir infor-
macién técnica y medioambiental.
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IMEL PLANTEAMIENTO DE RESILIENCIA DE BOULDER

Tanto con su legado de mas de 40 afios de preservacion de espacios abiertos, como con los compromisos pioneros
de metas para enfrentar el cambio climatico, la comunidad de Boulder ha apoyado algunas de las actividades mas
progresistas de resiliencia del pais durante décadas.

2010-2011 2011 2013 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2015
Informe del equipo  Inicia el programade  Earth Conference La ciudad inicia un Boulder entrega $20k La Ciudad de Inicodela  Estudiantes Tallerdere-  Intercambio
de trabajo de la energia inteligente; celebrada en Boulder con significativo esfuerzode  para financiar el Programa Boulder se Competencia  de primaria silienciadela  delaRedde
ciudad sobre vivienda ofrece asesoramiento la presencia de RobertF.  planificacion para definir  Asistencial de Nutricién anuncié como nacional dere- deBoulderen  comunidadde 100 Ciudades
asequible; Estrate- e incentivos a hogares ~ Kennedy hijo dedicada a prioridades y metas Suplementaria, antes de integrante de siliencia frente  crecimientose  los Institutos  Resilientes:
gia completa de y empresas para el compartir conocimiento, para la expansion y cupones de alimentos, 100 Ciudades a desastres presentan al nacionales Taller sobre
viviendas aprobada  uso de energia ideas y tecnologias preservacion de variadas  para apoyar la compra Resilientes * Ayuntamiento  denormasy  usoresiliente
porprimeravezen ¢ audaces para progresar viviendas asequibles de alimentos baratos, * ! tecnologia de terrenos
el 2000 E en el uso de practicas de doblando el valor de las ,:,a‘l,_%‘z_]

= negocios a nivel regional, compras del mercado de Lol

nacional y global granjeros de Boul%‘
;w'-"'
—

2010 2012 2012-2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2015 2015
Incendio en el Incendioen  Preocupaciones  Inundaciones Extension a cargo Ayuntamiento La poblacion apoya Taller de Cumbre an- Encuesta de Taller de
cafién Fourmile; Flagstaff por sequia; terribles de votantes del adopta el aumento de inicio en 100 ual Oficiales percepcion a expertos de
participacion Programa de causan impuesto para Estrategia de 75% en las tarifas Cuidades Principalesde nivel ciudad evaluacién
del equipo conservacion grandes espacios abiertos; Sustentabilidad de servicios de Resilientes en Resiliencia sobre resiliencia
del Programa de agua inicia dafios medida que se Econdmica aguas pluviales/ Boulder
contra incendios en 1992 inicié en 1967 inundaciones para
Wildland, que atender con mayor
comenzd en 1990 rapidez las tareas
‘}:'- T;] relacionadas con las

inundaciones; los
— o servicios se iniciaron
en 1973




2015 2015
Sesiones de (apacitacion
Estudio del de Asesores
Ayuntamiento  Voluntarios
Espontaneos
de Resiliencia
2015 2015
Inicia la actual-  F| astado

izacion del Plan  de Colorado

General del Valle publica el

de Boulder Esquema de
Resiliencia

2015
Simposio de
la Asociacion
de Mitigacion
de Catdstrofes
Naturales

2015
Academia de la
Competencia
Nacional de
Resiliencia en
(atastrofes

2015 2015 2015
Reto Comunitario Comprension Extension por
del Climate CoLab de Riesgos de votantes del
de MIT Boulder Impuesto para el
Plan de Medidas
(Climaticas; inicia-
tiva que comenz6
en 2007
2015 2015 2015 2015
Cumbre Cumbre de Reto Cumbre anual
anual de los Lideres de Tecnoldgico  de Oficiales
BoCo Strong Resiliencia de Principales de
Urbana de Resiliencia Resiliencia
100 Ciudades
Resilientes

2015
Taller de

Resiliencia del

Laboratorio
Nacional
de Energia
Renovable

2015

Boulder envia
representantes
ala
Convocatoria
COP de Paris

2016 2016
Taller de Ponencias
Planificacion de Boulder:
de Actores Investigacion
Interesados del deliberativa
Despacho de
Recuperacion de
Resiliencia de
Colorado
2016 2016
La Ciudad emite Resiliencia
el borrador del por el Taller
Esquema de del Prototipo
Compromiso de la Uni-
Climatico versidad de
Disefo

2016
Estrategia de
Servicios
Humanitarios
(Plan Maestro)
—inciala
actualizacion

2016 2016
Intercambiode  La ciudad
vinculos con inicia la

la ciudad de Estrategia de
Shimla — USAID/  Resiliencia
ICMA
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I LAS ESTRATEGIAS DE BOULDER

M E D | A NTE LA EVA LUAC | O N D E RES | LI E N C | A y conversaciones con la comunidad, Boulder identificé tres importantes estrate-

gias de resiliencia. Trabajar en colaboracidn para crear iniciativas que logren la realizacién de estas estrategias interconectadas, ayudara a formar una comunidad
resiliente y adaptable, con mayor capacidad de enfrentar los impactos medioambientales impredecibles y los azotes y obstaculos sociales y econémicos.

Construir una comunidad resiliente es un proceso interminable y requiere ajustes constantes a las nuevas condiciones y oportunidades. La esencia de una comu-
nidad resiliente radica en la cohesidn social y las conexiones entre las personas y las organizaciones. El disefio y la implementacién de estas estrategias, medidas y
fronteras, tiene como intencidn crear nuevos vinculos o ampliar los existentes para edificar una resiliencia colectiva, sin importar las dificultades que tengamos que
enfrentar. A través de las medidas que identificamos, avanzamos para alcanzar estas metas, pero como ya dijimos, no son los primeros pasos. Estas nuevas medidas
se incorporan a los esfuerzos continuos e histéricos para que nos dirijan deliberadamente en pos de incentivar cambios en todos los sectores de la comunidad.

Estrategias

Las siguientes tres estrategias representan los principales focos de accién para la ciudad:

B CONECTESE Y PREPARESE - Prepare a todos los segmentos de la comunidad para situaciones de incertidumbre
que causen trastornos fomentando la preparacién comunitaria, creando una cultura de conciencia de riesgos y
personalizando la resiliencia.

] ASOCIESE E INNOVE - Capitalice la habilidad de resolver problemas y la creatividad de la comunidad
aprovechando los avances de informacion, investigacion y observacion para atender las dificultades emergentes
de resiliencia.

- Incorpore resiliencia en las operaciones y sistemas de la ciudad para transformar el
enfoque hacia la resiliencia comunitaria.

Medidas preventivas

Las siguientes son actividades prioritarias que deben implementarse en los préximos dos o tres
anos aprovechando las alianzas y los recursos promovidos por la red y el programa 100CR. Las
medidas propuestas deben responder a las prioridades existentes de la ciudad y agregar un
enfoque de resiliencia y un valor agregado a los proyectos e inciativas que ya estan en marcha.
Al final de este documento le proporcionamos una tabla con todas las actividades propuestas.

Metas

Las inversiones transformadoras para la resiliencia comunitaria
que en la actualidad no cuentan con un modelo a seguir, repre-
sentan dreas de accién muy complejas y/o requieren entablar una
conversacion extensa con la comunidad para lograr el éxito.




12 ESTRATEGIA

Prepare a todos los segmentos de la comu
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MEDIDAS PREVENTIVAS:

Instalacién de un «Laboratorio moévil de resiliencia» impulsado por la
comunidad.

Desarrollo de un programa de capacitacién en preparacion para el
voluntariado comunitario.

Identificacion de los riesgos de la vitalidad econdmica futura.

Promocion de estrategias de planificacion continua con las empresas
locales.

Desarrollo de capacidades para evaluar con rapidez el impacto
post-catastrofes en alianza con la comunidad de empresas locales.

Incorporacion del poder creativo del arte para transmitir e involucrar a las

personas en temas complejos de riesgo y resiliencia.

PROPOSITO:

VALOR DE RESILIENCIA:
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Instalacion de un «Laboratorio mévil de resiliencia» impulsado por la comunidad.

De la mano de BoCo Strong, que es la organizacion para fomentar resiliencia colaborativa a nivel condado, la Ciudad de Boulder incorporara actividades de resiliencia y
preparacién directa para los vecindarios y comunidades a través de un «Laboratorio movil de resiliencia». El laboratorio serd un espacio muy interactivo que incluira pro-
gramacion muy variada, desde el desarrollo de un huerto seguro para abejas hasta la creacién de esquemas personalizados para la resiliencia individual y «equipos portétiles»
para catéstrofes. La instalacion de un laboratorio mévil implica que la resiliencia se construye primero y fundamentalmente en su casa y en su vecindario, con las personas y
los lugares que usted mas conoce. El laboratorio proporcionara una plataforma divertida y dindmica para fomentar relaciones en torno a preparativos y sera un vehiculo, lit-
eralmente, en el que la comunidad podra compartir dificultades y soluciones. Al reunirse con las personas en sus entornos, la ciudad fortalecera el sentido de responsabilidad
en relacion a la resiliencia y se hard cargo de las preocupaciones relacionadas con la respuesta y la transparencia del gobierno.

Desarrollo de un programa de capacitacién en preparacion para el voluntariado comunitario.

La preparaciéon comunitaria e individual es clave para responder con efectividad y éxito ante las catastrofes. Las capacidades de respuesta de los servicios formales de Boulder
ante una emergencia cuentan con buenos recursos y son efectivas; no obstante, los vecindarios y las comunidades locales deben prepararse mdas y contar con una mayor capaci-
dad para responder primero mientras los sistemas formales se alistan para las operaciones de rescate. La ciudad desarrollara un curso centrado en la comunidad para mejorar la
preparacién ante emergencias, enfatizando las conexiones sociales y la conciencia de riesgos inminentes como atributos fundamentales para la resiliencia personal. El desarrollo
de capacidades robustas y flexibles para responder ante una crisis cuando se presenta es un resultado directo de las lecciones aprendidas en catastrofes recientes.

Evaluacion de los riesgos de la vitalidad econdmica futura.

Asegurar la vitalidad continua de la economia local es un factor esencial para la resiliencia a largo plazo de la comunidad. La Ciudad de Boulder incorporara un andlisis de
vulnerabilidad de la comunidad de empresas locales a trastornos en la infraestructura principal de proveedores, la disponibilidad de mano de obray los servicios financieros
para actualizar la Estrategia de Sutentabilidad Econdmica. También examinara si hay vulnerabilidades latentes a mayores tendencias macro econémicas ante las cuales la
ciudad pueda planificar con anticipacion. Los vaivenes ciclicos de la economia son normales y causan tensiones predecibles cuyos efectos se pueden minimizar mediante
preparativos premeditados.



. Aprendizaje con 100 Ciudades Resilientes

ASESORES DE RESILIENCIA

Durante la inundaciéon del 2013, incluso antes de que dejara de llover, miles de voluntarios habian salido a brindar ayuda a los
vencidarios, a amigos y extraios, para proteger sus casas y limpiar residuos. Esta cuantiosa asistencia fue fiel reflejo de lo mejor
del espiritu de Boulder. Un recurso no planificado vital durante las tareas de recuperacién de la inundacién. Pero sin la coordi-
nacién necesaria para dirigir, equipar y apoyar las actividades, los voluntarios pueden exponerse a peligros y, sin querer, per-
judicar o importunar los servicios de rescate formales. Al reconocer la necesidad de crear la capacidad de recibir este enérgico
apoyo comunitario, la Ciudad de Boulder, la institucién recién establecida Voluntarios Activos durante Catastrofes del Condado
de Boulder (VOAD por sus siglas en inglés) y la plataforma de 100 Ciudades Resilientes Asociadas, y Asesores de Resiliencia, se
unieron para dirigir el taller «Direccion y Gestion de Voluntarios de la Comunidad durante Catastrofes». En el taller de mejores
précticas para gestionar y liderar un grupo de voluntarios espontaneo, los participantes compartieron aprendizajes, evaluaron
riesgos futuros y la distribucion de recursos, como también la implementacién de conceptos de probada eficiencia de gestion
de catastrofes para coordinar a voluntarios espontédneos. Después de la sesién, el grupo recibié un informe posterior a las ac-
tividades que indicaba qué pasos se debian tomar a continuacién, incluyendo un gran énfasis en la capacitacion del Centro de
Recepcion de Voluntarios. La sesion fue presentada por Lisa Orloff, presidente de Asesores de Resiliencia.

. Aprendizaje con 100 Ciudades Resilientes

ALIANZA CON WELLINGTON, NUEVA ZELANDA

Wellington, Nueva Zelanda pertenence a la red de 100 Ciudades Resilientes, reconocidad a nivel mundial por su programa
de preparacién de la comunidad para catastrofes. El planteamiento de Wellington integra voluntariado, capacitacion de la
comunidad y una red de centros distritales para hacer frente a catastrofes con el fin de fortalecer la capacidad multidiscipli-
naria de preparacion y respuesta de la region. El éxito de Wellington se debe en gran parte a los cursos de capacitacion que
pone a disposicion de su amplia gama de integrantes de la comunidad, como también a las actividades programadas con
regularidad que crean nuevas oportunidades para que la comunidad interactie con el programa. En mayo del 2016, exper-
tos de Wellington, NZ, celebraran un taller de una semana con colaboradores de la ciudad y organizaciones comunitarias,
para disenar e implementar actividades de preparacion de la comunidad para la proxima catastrofe.




I 12 ESTRATEGIA — CONECTESE Y PREPARESE

Preparacion de las empresas
Promocién de estrategias de planificacién continua con las empresas locales.

Después de una catéstrofe, cuanto antes las empresas locales reanuden sus actividades normales, mas rapido se
recuperan los vecindarios circundantes y la ciudad. Vamos a colaborar con instituciones y organizaciones publicas y
privadas para identificar mejores practicas; promover el uso de modelos de planes de continuidad y otros recursos;
desarrollar normas y procedimientos para mejorar la conciencia situacional; coordinar entre organizaciones y empre-
sas de apoyo; y comunicarnos con las empresas después de una catastrofe. En definitiva, es de interés de las organi-
zaciones prepararse con anticipacion para la incertidumbre y los trastornos, pero al fin, toda nuestra comunidad tiene
el interés de ayudar a todas las empresas a afrontar las crisis inevitables y a recuperarse mas rapido y mejor.

Comunicacion para una recuperacion rapida
Desarrollo de capacidades para evaluar con rapidez el impacto post-catastrofes en
alianza con la comunidad de empresas locales.

La capacidad de las empresas de contar con recursos y con asistencia econémica con rapidez después de una catéstro-
fe es esencial para reanudar con éxito sus actividades normales. Cada dia de inactividad de una empresa representa
pérdida de ingresos, salarios e impuestos, y elimina una fuente vital de ingresos al capital financiero cuando mas lo
necesita la comunidad. Boulder se unird a empresas locales y asociaciones para desarrollar la capacidad, las relaciones
y los sistemas necesarios para recolectar con rapidez informacion de impacto y datos, acceder a fondos de recu-
peracién y ayudar a que las empresas reanuden sus actividades después de una catastrofe con la menor interrupcion
posible. La ciudad también estudiara la posibilidad de crear un Centro de Asistencia a Empresas durante Catastrofes
que funcionaria cuando fuera necesario. Al desarrollar un proceso amigable y facil de implementar para compensar las
deficiencias de respuesta de la inundacién del 2013, nos estamos preparando para la incertidumbre futura.

Fomentar la participacion artistica
) WA Incorporacion del poder creativo del arte para transmitir e involucrar a las
y 10 o b personas en temas complejos de riesgo y resiliencia.

LT

" T Poner en marcha medidas preventivas a gran escala, requiere métodos variados de comunicacién para
transmitir temas complejos con el fin de que la diversidad de residentes que forman nuestra comunidad
se sienta identificada y los pueda llevar a la practica. Apartandonos del modelo tradicional de partici-
pacién comunitaria, invertiremos en el talento creativo de artistas visuales, cineastas, poetas, productores
teatrales, bailarines y musicos para ampliar nuestra visidn, conversacion y experiencia sobre los riesgos y
la resiliencia. Si mejoramos el pensamiento colectivo sobre la resiliencia y buscamos formas creativas de
comunicarlo, ampliaremos el circulo de responsabilidad, accion y perspectiva comunitarias. Este esfuerzo
nos ofrecera clarividencia y soluciones creativas provenientes de los integrantes de la comunidad que de
otra manera no participarian.




. Exclusivamente Boulder

JOVENES «SHINE» EN PRESENTACION PARA LA RESILIENCIA

La actuacion es una gran herramienta para la participacion de

la juventud en la creacidn de un plan de resiliencia urbano. La
presentacion musical Shine hilvana ciencia climatica y expresién
artistica en un relato divertido y poderoso de 300 afos de tiempo
geoldgico para transmitir cémo la raza humana y el clima estan
interconectados. Se presentd en NCAR en Boulder en junio del 2015
como una colaboracién entre cientificos de NCAR, Beth Osnes de la
Universidad de Colorado y jévenes de Boulder. Los ensayos de cada
parte del musical llevaron a los participantes a través de diferentes
aspectos de la ciencia climati-
ca, desde bailes de las varias
fases de la fotosintesis hasta la
creacion de banderas y la repre-
sentacion sobre cémo la ciudad
utiliza combustibles fésiles. Este
espectaculo ha involucrado a
jovenes de otras ciudades que
pertenecen a 100CR, incluyendo
Nueva York y Londres, y pron-
to Durban, Sudéfrica y Nueva
Orleans.

INVIERTA EN EL FUTURO



22 ESTRATE,GIA

ASOCIESE E INNOVE

Capitalice la habilidad de resolver problemas y la creatividad de la comunidad
aprovechando los avances de informacion, investigacion y observacion para atender las
dificultades emergentes de resiliencia.




2.1Ponga la ciencia en manos de la comunidad

2.2 Garantice la resiliencia del sistema alimenticio
foYet:1!

23Ponga la informacion a disposicion de todos

24Soluciones provenientes de la gente

Para tomar decisiones mds inteligentes en el futuro, Boulder necesita entender mejor
los cambios que estan ocurriendo en nuestro entorno. La ciudad debe desarrollar

la habilidad de prever los cambios para actuar con anticipacion ante los retos emer-
gentes. La evolucion vertiginosa de la teleobservacion, la arquitectura de datos y

la tecnologia movil ahora nos permite disefar sistemas de control integrales y de
observacion, para crear una nueva percepcion del mundo y la comunidad. Haciendo
uso del poder de la gente y los lugares, aprovechando los vastos recursos de investi-
gacion y educativos, la ciudad desarrollara la informacion, los sistemas de observacién
y las alianzas necesarias para entender y predecir las fuerzas del cambio en lo social,
economico y el medio ambiente, como también crear nuevas oportunidades de partic-
ipacion de actores interesados.

Los complejos problemas que afronta la comunidad de Boulder no tienen soluciones
faciles u obvias. Al desarrollar mecanismos y alianzas para resolver problemas de
manera inclusiva y colectiva, Boulder puede valerse de soluciones nuevas e innovador-
as provenientes de un gran cimulo de experiencia, creatividad y talento.
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Ponga la ciencia en manos de la comunidad
Creacion de un programa de «ciencia ciudadana» para fomentar la co-creacién de conocimiento.

La ciencia ciudadana tiene muchas facetas, pero con los avances de la tecnologia de la tltima década, cada miembro de la comunidad puede participar como recolector
de datos independiente y mévil. Para aprovechar este potencial, la ciudad desarrollard la arquitectura de informacién necesaria para apoyar aplicaciones de ciencia movil
impulsada por la comunidad y traducira los datos en informacién y mediciones para contar con mas informacién en la toma de decisiones. El agregado de tantas

fuentes puede darnos nueva clarividencia sobre los cambios en la comunidad, el comportamiento colectivo o climatico, por dar un ejemplo. Al depender de miembros de
la comunidad para participar en la creacién de datos y conocimiento compartido, Boulder fomentara la co-titularidad para entender los factores de cambio que nos afec-
tan a todos. La arquitectura subyacente estara disponible y abierta al publico para el desarrollo creativo de aplicaciones con el fin de apoyar la recoleccién de informacion
de fuentes tan diversas como la Escuela Distrital del Valle de Boulder, hasta la comunidad activa y entusiasta de actividades al aire libre de Boulder.

Garantice la resiliencia del sistema alimenticio local
Diseno y ejecucién de una evaluacion del sistema alimenticio local.

La pasién de la comunidad de Boulder a favor de alimentos sanos, locales y éticos la ha convertido en un centro global de
alimentos naturales. Como lider de la industria natural y organica, Boulder tiene restaurantes locales de clase mundial y ha
hecho contribuciones revolucionarias al sistema de envasado y etiquetado de alimentos naturales. No obstante, Boulder debe
entender mejor la funcién de los alimentos locales ante un trastorno de los sistemas de produccion y transporte local o global.
Se realizara una evaluacion totalmente nueva sobre la seguridad de los alimentos, apartdndonos de los criterios de analisis y
definiciones tradicionales de «seguridad». Este tipo de valoracién requiere la alianza con muchas empresas del sector agricul-
tor, transporte y agua, entre otros, para entender codmo los complejos cambios en la dindmica de los sistemas de produccién,
entrega y consumo, pueden ser afectados por trastornos y, al mismo tiempo, atenuados con medidas preventivas locales
inteligentes.

Ponga la informacién a disposicion de todos
Fomento de representaciones creativas de informacion mediante visualizacién artistica y
exhibiciones de conocimiento.

Por primera vez, tenemos a disposicidon nuevas capacidades gracias al gran poder informatico y a sistemas de representacién
de datos y visuales, que dan la oportunidad de expresar en forma visible e impresionante, conceptos que antes eran comple-
jos y abstractos. La ciudad reunira a los mejores artistas y profesionales multimedia del mundo para trabajar con cientificos,
bibliotecarios y funcionarios municipales para desarrollar y refinar algunos de estos sistemas de visualizacién de datos con el
fin de crear un atractivo esquema educativo y de comunicacién. Boulder trabajara con aliados para poner en manos de artistas
y hackers el caudal de informacion recolectada por cientificos y la ciencia ciudadana, y darles las herramientas que necesitan
para interpretar y representar datos con un mensaje claro y resonante. Se dara importancia a la creacién de una serie de vias
de acceso, herramientas y sistemas para mejorar el acceso a un amplio grupo de usuarios. A través de estas alianzas creativas,
la ciudad ofrecera conocimiento desaprovechado para informar decisiones y movilizar actividades colectivas.




Soluciones provenientes de la gente
Promocion del uso creativo de informacion de la comunidad mediante desafios competitivos y hackatones.

Como parte de un esfuerzo por democratizar datos de la ciudad a través de tableros comunitarios y un portal de datos mas accesible de informacion libre, Boulder creara de-
safios relacionados con datos y tecnologia para fomentar el uso de datos municipales y comunitarios. Estos retos son competencias dinamicas cuya intencién es motivar que
el talento creativo de emprendedores de la ciudad pueda identificar y resolver problemas colectivos. Asimismo, la ciudad junto con la comunidad de codificacién y tecnologia
organizara hackatones—eventos que concentran la atencién en la programacién de soluciones colaborativas a dificultades singulares y especificas. Este esquema une dos
motivadores de comportamiento poderosos—la competencia y la colaboracién—para solucionar asuntos particularmente complejos de resiliencia.

. Exclusivamente Boulder

PARA ENTENDER MEJOR LOS RIESGOS: BOULDER

En octubre del 2015, la Ciudad de Boulder, en alianza con Ushahidi, socio de la plataforma 100 Ciudades Resilientes, la Universidad de Colorado, el Centro Global para la
Reduccién de Riesgos de Catastrofes del Banco Mundial (GFDRR por sus siglas en inglés) y varias empresas de tecnologia locales, celebraron un evento de dos dias llama-
do Para Entender Mejor los Riesgos: Boulder (URBoulder en inglés) URBoulder reunié el talento y la experiencia de las comunidades de la region, cientificos, tecnélogos y
gobierno, para desarrollar un conocimiento compartido de los peligros que enfrentamos al impulsar resiliencia a largo plazo, para enfrentar desastres naturales; entender
los impactos del cambio climatico; y desarrollar soluciones innovadoras para enfrentarlos.

Junto a UR Boulder, Ushadidi organizé el evento Retos Tecnoldgicos cuya finalidad es utilizar tecnologia de acceso libre para mejorar la resiliencia de Boulder y compro-
meter mas a la comunidad. El evento UR Boulder Retos Tecnoldgicos fue disefiado para identificar deficiencias tecnoldgicas en el escenario de resiliencia de Boulder y
ofrecer financiamiento inicial para encontrar soluciones innovadoras. El evento fue financiado por la Fundacién Rockefeller.
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«Con aproximadamente 2,8 millones de visitantes por noche en 2013, la industria turistica aporté
cerca de $420 millones de doélares a la economia de la Ciudad de Boulder. La industria esta respaldada
por la belleza escénica y las oportunidades recreativas de la regidn, la variedad de entretenimiento y
atracciones, el apoyo al arte y la cultura, y una amplia gama de opciones gastronémicas, de

compras y de hospedaje.»

B
- CONSEJO ECONOMICO DE BOULDER W



«Estamos disenando un gran variedad de normas,
programas y proyectos para reducir las emisiones

de carbono y lograr otros importantes resultados a
nivel comunidad. Sabemos que el éxito a largo plazo
requiere retroalimentacion constante, evaluaciones
francas, persistencia y accion colectiva.»

- Esquema de Compromiso Climatico
Ciudad de Boulder 2016

VISUALICE EL FUTURO DE LA ENERGIA

Desarrollo de un sistema de energia sustentable,
seguro y equitativo.
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MEDIDAS PREVENTIVAS:

Garantizar la continuidad de los servicios esenciales de seguridad en la vida
diaria a través de una red de centros de resiliencia comunitarios.

Fortalecer la capacidad de respuesta frente al cambio climatico en toda la

organizacién municipal.

Integrar principios de resiliencia al Esquema de Sustentabilidad de Boulder.

Incorporar resiliencia al Plan General del Valle de Boulder.
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Desarrollar un esquema integral para gestionar ecosistemas

e infraestructuras ecoldgicas.
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PROPOSITO:

VALOR DE RESILIENCIA:




Garantizar la continuidad de los servicios esenciales de seguridad en la vida diaria a través de una red de centros de resiliencia comunitarios.

Eventos recientes han puesto en claro la gran vulnerabilidad e interdependencia de la infraestructura esencial de seguridad de la vida diaria y los servicios (p.ej. energia, agua
y sanidad) y la necesidad de que estos operen de manera combinada, segura y continua. La planificacidn anticipada para enfrentar eventos a gran escala y de fuerte impacto
es fundamental para asegurarnos de que estos incidentes no trunquen la capacidad de respuesta inmediata o el bienestar a largo plazo de los segmentos altamente vulner-
ables de la comunidad de Boulder. La ciudad disefara e implementara una red de centros de resiliencia entre las comunidades, que garantice la continuidad de los servi-

cios esenciales a la comunidad, proteja a las poblaciones de alto riesgo e infraestructura, y nos de una capacidad mayor de brindar y mantener los servicios basicos a nivel
vecindario y desarrollar la capacidad de “aislar” la infraestructura de servicios fundamentales, sin afectar las funciones principales de seguridad en la vida diaria. Estos centros
de resiliencia tendran una infraestructura de sistemas pequefos y compartimentados capaces de operar independientemente del sistema mayor de servicios, para sostener
un centro de rescate durante trastornos de gran envergadura.

Boulder creara también plataformas bien ubicadas para reuniones, cooperacion y educacién. Al reunir y enviar ayuda comunitaria, actividades y otras funciones (p.ej., mer-
cados de granjeros moviles, camiones de alimentos, clinicas de reparacién Fix-it, apoyo para el reciclaje, etc.) desde estos lugares, los centros se pueden integrar al nuevo
enfoque de participacion de vecindarios en buenas épocas al igual que en épocas de crisis. La probable integracidon de recursos significativos de energia renovable en estos
lugares puede también brindar elementos fundamentales a un sistema de energia distribuida, que puede incluir alimentacién del vecindario equilibrada mediante acumu-
lacion en baterias in situ, desarrollo de microred vecinal u otros modelos emergentes de servicio de energia decentralizada.

Con una inversion en infraestructura de seguridad publica bien pensada, como respuesta a lo aprendido en eventos previos, la ciudad puede sumar beneficios multiples
adicionales como desarrollo vecinal y transicién energética.

Fortalecer la capacidad de respuesta frente al cambio climatico en toda la organizacién municipal.

Gran parte de los riesgos del cambio climatico a los que esta expuesta la ciudad estén ligados al cambio climatico global y regional, y el conocimiento de estos impactos a
nivel local es inconsistente. Esto se debe, en parte, a la complejidad topografica de Boulder, pero también porque la ciudad utiliza una gran variedad de modelos, métodos y
analisis para describir un posible «futuro». Para poder planificar de manera eficiente y efectiva los futuros impactos climaticos que sufrira Boulder, la ciudad sistematizara el
uso de informacién climatica de todos los departamentos y las funciones urbanas, para que sea cientificamente robusto y al mismo tiempo debidamente flexible.

La Ciudad de Boulder dirigira un programa para formar a lideres departamentales—desde gente de Recursos
Humanos y Finanzas hasta Servicios, Parques y Recreacion—en la ciencia del cambio climatico para que las
decisiones cotidianas en toda la organizacién estén basadas en un conocimiento y comprensién coherentes.

Debemos prepararnos para enfrentar una mayor cantidad y variedad de condiciones medioambientales,
sociales y econémicas que en el pasado. Parte de la solucién es disefiar un proceso basado en eventuali-
dades, para originar un plan que nos permita probar programas, medidas preventivas e inversiones frente
a condiciones futuras posibles y verosimiles, y dar prioridad a medidas que se traduzcan en estrategias que
lamentemos poco o nada. Este tipo de estrategias son las que requieren inversiones sélidas y adaptaciones,
sin importar la severidad de los cambios futuros.

Siinvertimos en capacitar bien al personal de la ciudad para que entienda la ciencia climatica y sus impactos, y si desarrollamos mecanismos flexibles de planificacién para una
gran cantidad de impactos climaticos potenciales, Boulder generara la estructura de gobierno adaptativo necesaria para atender la gran variedad de efectos que sufriran todas
las funciones gubernamentales por el cambio climatico.



Integrar principios de resiliencia al Esquema de Sustentabilidad de Boulder.

El esquema de sustentabilidad de Boulder es el mecanismo unificador que conecta todas las normas y programas urbanos, y por ende es el mejor eje para integrar los
principios de resiliencia que tendrén el mayor impacto en todos los departamentos y funciones de Boulder. El esquema de sustentabilidad ha sido utilizado con éxito en la
préctica por varios afos, informando las normas urbanas, las prioridades presupuestales y el disefio de programas. La comunidad de Boulder tiene arraigado el sentido de la
sustentabilidad como un sistema de valores fundamental, comprobado por su esquema bien establecido de la mano de muchas otras iniciativas impulsadas por la comuni-
dad. Sin embargo, la resiliencia es un concepto relativamente nuevo y emergente que se estd implementando sistematicamente por primera vez como una practica urbana.
Integrando premeditadamente la resiliencia dentro de un esquema conocido y practico, las actividades de resiliencia serdn parte de un contexto atractivo que se puede llevar

a cabo de inmediato.

Incorporar resiliencia al Plan General del Valle de Boulder

El Plan General del Valle de Boulder (BVCP por sus siglas en inglés) es el documento de normas urbanas mas importante, en
el que se expresan la vision y los valores fundamentales de la comunidad. El plan BVCP contiene principios de sustentabilidad
y normas y capitulos que transmiten temas discretos como el uso de terrenos, transporte, vivienda y economia. Al integrar
nuevas normas y estrategias de resiliencia al plan BVCP, el plan puede ocuparse de componentes importantes de una co-
munidad saludable, estable y adaptable, resaltar la conexiéon entre los sistemas y la vulnerabilidad, e ilustrar maneras en que
el BVCP puede abordar la resiliencia en Boulder, no solo en épocas de desastres o crisis, sino también diariamente y a largo
plazo. Integrar resiliencia al BVCP equilibrara la experiencia interdisciplinaria y generara estrategias receptivas a los desafios
gue enfrenta Boulder, como también alineara las actividades y prioridades de todos los departamentos.
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Desarrollo de un esquema integral para gestionar ecosistemas e infraestructuras ecoldgicas.

Al conformar un plan integral de gestién, Boulder apoyara a su complejo ecosistema local y se preparara para los peligros y los cambios sistémicos que sobrevendran a raiz
del cambio climatico. Como parte del extenso historial de planificacién progresista de Boulder, la ciudad gestiona activamente muchos aspectos del ecosistema, incluyendo
la vigilancia de las interacciones humanas con la vida silvestre, el mantenimiento de una cubierta forestal sana y los esfuerzos regulares para la renovacién y restauracion
riberefas. El éxito de estos programas aporta a la estupenda calidad de vida de la ciudad y al sentido de comunidad. Estos programas se suman también al éxito continuo del
logro planificado que caracteriza a Boulder: el gran cinturén verde de espacios abiertos que rodea la ciudad. Para afadir a estos esfuerzos, Boulder desarrollard una estrategia
integral cuya finalidad es hilvanar los esfuerzos dispares para generar un tnico plan de gestién que evaluarad nuevas oportunidades y agregard valor a las iniciativas existentes
y futuras de planificacién para una infraestructura ecoldgica.

El bosque urbano de Boulder enfrentard amenazas Unicas a causa de los peligros severos ya originados por las condiciones geogréficas y la llegada de enfermedades
y plagas exoéticas, como el barrenador esmeralda del fresno (EAB), que arribé recientemente. A raiz de estos factores y de la necesidad de desarrollar herramientas de
gestidon mas robustas para el bosque urbano, la Ciudad de Boulder se unié a Trimble y DigitalGlobe, integrantes de la plataforma 100CR, para planificar la cubierta
forestal urbana.

DigitalGlobe pudo proporcionar a Boulder las imagenes satelitales de alta resolucion multiespectrales necesarias para identificar, localizar y medir los arboles de la ciu-
dad. Trimble presentd un analisis inicial de la cubierta forestal urbana, y también ofrecié capacitacion gratuita al personal de la ciudad sobre el uso del software eCogni-
tion que se utiliza para planificar cambios con el tiempo de ese recurso natural.

Los resultados dieron a la ciudad un punto de partida para priorizar planes de gestion futura y rastrear cambios en la infraestructura ecoldgica, ya sea a causa de la in-
festacion del EAB o por los buenos resultados logrados con las mejoras en la infraestructura verde. El analisis de la cubierta forestal urbana sera publicado en el Catélogo
de Datos Abiertos de Boulder. Ademas de trabajar con Boulder, Trimble y DigitalGlobe estan evaluando cémo replicar y ofrecer resultados similares a otras municipali-
dades, con base en el trabajo realizado y lo que aprendieron en Boulder.




La Ciudad de Boulder gané un prestigioso subsidio Knight Cities Chal-
lenge para desarrollar un programa innovador que capacite a la comu-
nidad indigente a convertir los residuos de arboles afectados por el bar-
renador esmeralda del fresno en hermosos productos. Este programa
de 18 meses aborda una serie de amenazas a la comunidad, incluyendo
la infestacion de dicho insecto y la mendicidad. El programa, llamado
Residuos de drboles: oportunidad, fue uno de los 37 seleccionados por

el Knight Cities Challenge y para recibir apoyo y financiamiento. La
solicitud de la ciudad se presenté en alianza con Bridge House y Library
Maker Space.

La meta es involucrar a la comunidad de Boulder para reutilizar los
residuos del fresno y hacer productos utiles y venderlos a la comuni-
dad. El programa contratara a participantes del programa Bridge House
Ready to Work. Estos individuos completardn una formacién de varios
meses en Marker Space, ubicada en la Biblioteca Principal, para apren-
der a trabajar con madera. El grupo frabricara productos que luego se
venderan en el Mercado de granjeros y en otros lugares. También se
ofreceran clases publicas gratuitas. Los participantes de Bridge House
ayudaran a ensefar y dirigir las clases, fomentando la colaboraciéon
entre todos los miembros de la comunidad. Se espera que el programa
comience a mediados del verano y serd posible gracias a la generosa
contribucién de Knight Cities Challenge. La subvencién es de un total de

$200,000 dolares.

Los Servicios Humanitarios brindan apoyo vital a los cuantiosos segmen-
tos de la comunidad de Boulder mediante subvenciones entregadas a
agencias comunitarias, servicios directos y sociedades comunitarias de
fomento de capacidades. Estos programas ofrecen una serie de servi-
cios a la comunidad para residentes vulnerable—desde salud mental y
fisica, cuidado infantil y apoyo familiar, hasta servicios de emergencia.

La revision 2016 de las estrategias de Servicios Humanitarios procura un
cambio en su gestion empresarial; el cambio consiste en dejar de basar el
éxito principalmente en mediciones cuantitativas de los programas como
el nimero de camas utilizadas en los refugios, o comidas servidas, hacia
un servicio predictivo y adaptable basado en lograr resultados a nivel
social. Este cambio nos permitird identificar «puntos de inflexién» en la red
de seguridad social, en los que una persona o familias pasan de vivir de
manera relativamente estable a la mendicidad. Nos permitira vigilar estos
cambios y ajustar preventivamente los recursos para evitarlos.

La mendicidad es un umbral determinante para los mas vulnerables de
nuestra sociedad y, una vez traspasado, las personas y las familias se topan
con muchas mas barreras sociales, econémicas y de salud. Reducir la men-
dicidad no solo representa los importantes y evidentes beneficios a las
personas y familias involucradas, sino que, en definitiva, ahorra una gran
cantidad de recursos en la red de seguridad social, que se pueden redirec-
cionar hacia otras inversiones positivas. Boulder es una ciudad préspera e
innovadora, y ha sido pionera de muchos asuntos culturales y medioam-
bientales de gran envergadura. Por ello, desarrollar nuevas maneras de
apoyar a los habitantes menos privilegiados para que nadie caiga en la
mendicidad, es una clave de la resiliencia.
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TO MA N Do Las actividades enumeradas en la columna derecha muestran muchas de las acciones que la ciudad ya esta ejecutando en la comunidad.
Boulder se ha inspirado y ha aprendido de sus éxitos en el disefio de nuevas medidas propuestas previamente en esta estrategia. No obstante,

V E N I AJ A la lista no estd completa; Boulder estd haciendo mucho mas. Cuéntennos lo que su organizacion o empresa ya esta haciendo para fomentar la
resiliencia comunitaria en www.resilientboulder.com Haga crecer la lista de programas, iniciativas y actividades que fomentan la resiliencia que

crece constantemente.



2016-2017 Medidas preventivas de resiliencia

Peligros de resiliencia

Ventaja de Boulder

12 Estrategia: CONECTESE Y PREPARESE: Preparar a todos los segmentos de la comunidad para enfrentar incertidumbre y trastornos, fomentando la preparacién comunitaria, creando una cultu-

ra de conciencia de riesgos, y personalizando la resiliencia.

para transmitir e involucrar a las personas en temas de riesgo y resiliencia.

1.1 Acceso a la resiliencia: Instalaciéon de un «Laboratorio movil de resiliencia» & 200 iNUEVO!
impulsado por la comunidad.

1.2 Activacion del voluntariado: Desarrollo de un programa de capacitacién en & @0 Academia de Bomberos de la Ciudad Boulder Fire Rescue’s Citizen’s Fire
preparacion para el voluntariado comunitario.

1.3 Evaluacion de la fuerza econémica: Identificacién de los riesgos de la vitalidad )ﬁ Estrategia de Sustentabilidad Econdmica de la Ciudad de Boulder
econdmica futura.

1.4 Preparacion de las empresas: Promocién de estrategias de planificacién ﬁ 3 Despacho de Gestidon de Emergencias de Boulder
continua con las empresas locales.

1.5 Recuperacion rapida: Desarrollo de capacidades para evaluar con rapidez el impacto ﬁ g iNUEVO!
post-catéstrofes en alianza con la comunidad de empresas locales.

1.6 Fomentar la participacion artistica: Incorporacion del poder creativo del arte g Plan Cultural Comunitario de Boulder

META 1: Invierta en el futuro: Priorizar inversiones municipales para promover
la resiliencia comunitaria y prepararnos con anticipacién para riesgos futuros.

atender las dificultades emergentes de resiliencia.

2.1 Ponga la ciencia en manos de la comunidad: Creacién de un programa de
«ciencia ciudadana» para fomentar la co-creacién de conocimiento.

22 Estrategia: ASOCIESE E INNOVE: Capitalice la habilidad de resolver problemas y la creatividad de la comunidad aprovechando los avances de informacién, investigacién y observacién para

Programa de Mejoramiento de Capital de la Ciudad de Boulder

iNUEVO!

2.2 Garantice la resiliencia del sistema alimenticio local: Disefio y ejecucién de una
evaluacion del sistema alimenticio local

Iniciativa de Alimentos Locales de la Ciudad de Boulder

2.3 Informacién a disposicion de todos: Representaciones creativas de informacion
mediante inversiones en visualizacion artistica y exhibiciones de conocimiento.

Medidas audaces, Tablero de la comunidad de Boulder (jPréoximamente!)

2.4 Soluciones provenientes de la gente: Promocion del uso creativo de informacion
de la comunidad mediante desafios competitivos y hackatones.

Entender los riesgos de Boulder

META 2: Visualice el futuro de la energia: Desarrollo de un sistema de energia
sustentable, seguro y equitativo.

Futuro de la energia de la Ciudad de Boulder

3.1 Creacion de Centros de Resiliencia Comunitarios: Garantizar la continuidad de
los servicios esenciales de seguridad a través de centros de resiliencia.

Compromiso con el cambio climatico de la Ciudad de Boulder

3.2 Fomente la Preparacién para el Cambio Climatico: Fortalecer la capacidad de
respuesta frente al cambio climético en toda la organizacién municipal.

Plan para el agua de Colorado - Capitulo 6, Abastecimiento de agua futuro

3.3 Avances en la Sustentabilidad con Resiliencia: Integrar principios de resiliencia
al Esquema de Sustentabilidad de Boulder

Vow

Esquema de sustentabilidad de Boulder

3.4 Incorpore Resiliencia al Plan General: Incorporar resiliencia al Plan General del
Valle de Boulder

Sos

Nuestro legado. Nuestro futuro. Actualizacion del BVCP 2015

3.5 Gestién de Ecosistemas Pujantes: Desarrollo de un esquema integral para
gestionar ecosistemas e infraestructuras ecoldgicas.

Vos

Plan estratégico de la Ciudad de Boulder para el bosque urbano

META 3: Creacion de Servicios Sociales adaptables: Reducir la mendicidad
disefiando una red de servicios sociales adaptables y predictiva.

Some

Estrategia para los Servicios Humanitarios de la Ciudad de Boulder
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grantes de la comunidad que participaron en talleres, encuestas y conversaciones y que aportaron energia incansable, creatividad y clarividencia durante el proceso de
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La ciudad quiere agradecer de manera especial el invaluable apoyo brindado por el personal de 100 Cuidades Resilientes, incluidos Michael Berkowitz, Bryna Lipper,
Andrew Salkin, Amy Armstrong, Leah Flax, Corinne LeTourneau, Katherine Michonski, Paul Nelson, David Schreiner, Roya Shariat, Max Young y el resto del personal. El
éxito de este esfuerzo y alianza, no obstante, no hubiera sido posible sin la aportacién inconmensurable de Katya Sienkiewicz.

Por ultimo, queremos dar el mas sincero agradecimiento a nuestra plataforma 100CR y a los socios en la estrategia enumerados a continuacion.

SOCIO ESTRATEGICO: I I
HR&A Advisors
Analyze. Advise. Act.

SOCIOS DE 100CR: (’-—\J ! G l l
AGU Thriving Earth Exchange ﬂh_i:/anGenp‘hyilcalUnIaﬁ- o Res"lency AdV|SDrS ”C_
Climate CoLab

DigitalGlobe

Earth Economics .
@J Climate ColLab

Resiliency Advisors LLC ’_‘ 5‘, &

o e & Trimble.
DigitalGlobe

EARTH UShahidi

ECONOMICS

FOTOGRAFIAS:

Pég. 03, Pdgina Nate Paradiso, Open Space & Mountain Parks Photo Contest Pég. 15, Pdgina University of Colorado Sports Video & Athletics

Pag. 10, Izq. superior  George Karakehian Collection Pag. 31, Centro Walk My Path in Class 18- AmeriCorps NCCC

Pag. 10, Der. superior  George Karakehian Collection Pdg. 37, Pégina Downtown Boulder (DBI.org)

Pég. 10, Izq. central  The Sink Pég. 38, Inferior UR Boulder

Pag. 11, Pégina Earth Observatory, NASA Pag. 45, Pégina Austin Baily, Open Space & Mountain Parks Photo Contest
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