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Quando escolhemos participar do Desafio 100
Cidades Resilientes, sabifamos que a tarefa nao
seria simples. Nossa cidade possui uma natureza
privilegiada e uma posicdo politico-econémica
importante no Rio Grande do Sul. Mas, desfrutar
destes beneficios implica assumir também os riscos
de eventos adversos extremos, tanto naturais
quanto provocados pelo homem, que, combinados,
podem gerar danos imensos a cidade.

Sabemos que, se ndo mudarmos o modo como
planejamos nossas cidades hoje, muitos irdo sofrer,
em razdo de desastres, choques e estresses atuais
e futuros. Tornar uma cidade resiliente é uma das
Unicas maneiras de transformar essa realidade antes
que tais problemas se materializem.

Precisamos praticar um planejamento mais inclusivo
e voltado a resiliéncia, reduzindo desigualdades,
mitigando riscos, fortalecendo a economia e
oferecendo a todos os porto-alegrenses um lugar
seguro e acolhedor. Por esta razdo, convidamos a
todos a colaborar.

Na pratica, construir a resiliéncia exige investir
esforcos para criar beneficios sociais, econémicos
e ambientais, melhorando o interesse de multiplos
atores nessa construcdo e o apoio da Fundagdo
Rockefeller, através do Desafio 100 Cidades
Resilientes estd ajudando Porto Alegre a definir e
implementar a sua Estratégia de Resiliéncia, numa
rica mobilizagdo plural de atores sociais.

Assim, comunidades, servidores publicos, ativistas
sociais, secretdrios, pesquisadores e diversos
representantes da sociedade Porto-alegrense
se uniram para compartilhar conhecimentos,
preocupagdes, recomendar mudangas e construir
um caminho para fazer de Porto Alegre uma cidade
mais inclusiva e mais resiliente.

Para isso, é fundamental que as comunidades nao
apenas se preparem para um desastre ou choque
especifico, mas, também, que tenham agbes
coordenadas, que preparem melhor os cidadaos,
as instituicdes, seus espagos e seus recursos para
enfrentarem uma gama de potenciais desafios,
garantindo sua integridade, seu funcionamento e
seu fortalecimento, a partir das experiéncias.
Estamos investindo diferentes recursos para
implementar mudangas estruturais e estas mudancas
precisam da ajuda de todos. O momento de agir
é agora e cada um pode contribuir para fazer da
nossa cidade um lugar mais resiliente e seguro para
se viver.

O futuro depende de néds, dos nossos esforgos
conjuntos. Sejamos parte da construgdo de uma
cidade mais resiliente, com mais qualidade de vida
e melhor para todos nos.

José Fortunati
Prefeito

O langamento da Estratégia de Resiliéncia marca
um importante avanco na cidade de Porto Alegre:
um ano e meio de pesquisa, participagdo ativa das
partes interessadas dos setores publico e privado, das
universidades e ONGs e um processo de planejamento
que engajou as 17 regides do Orgamento Participativo
de uma maneira nova e inspiradora.

Este trabalho desafiador culminou agora em um
documento impressionante, detalhando os objetivos
estratégicos, solugdes integradas, parcerias criativas
e agbes associadas com mais de 35 projetos ou
programas que garantirdo que a Estratégia de
Resiliéncia de Porto Alegre tenha um impacto
transformador sobre a cidade para as geragdes futuras.
Porto Alegre é uma das primeiras cidades do mundo —
e a primeira no Hemisfério Sul —a langar uma Estratégia
de Resiliéncia, um processo que estd, ou estara em
breve, em andamento em 100 cidades membros em
todo o mundo. Este processo oferece a uma cidade
a oportunidade de identificar, reorientar, e alavancar
uma variedade de projetos novos e existentes que, no
caso de Porto Alegre, esperamos que torne a cidade
mais resiliente aos desafios sociais, econémicos e
fisicos do século XXI.

Através da Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre,
a cidade estd enfrentando alguns de seus desafios
mais importantes de cabeca erguida: as inundagdes, a
diversificagdo da economia, a violéncia, a regularizagdo
fundidria, o planejamento urbano e rural e um
engajamento saudavel dos seus cidaddos. O escritério
de resiliéncia de Porto Alegre, com o forte apoio do
prefeito Fortunati, dos escritérios de Governanca
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Solidaria Local, Inovacido (INOVAPOA) e Defesa Civil,
fez uma parceria com a ONG CIUPOA, com outras
ONGs, com a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e partes interessadas do setor privado para
identificar e investigar as causas e efeitos de alguns
dos choques e tensdes mais urgentes da cidade.
Com o inicio da implementagdo dos projetos
identificados na Estratégia de Resiliéncia da cidade -
como a revitalizacdo do 4° Distrito - o desenvolvimento
da Estratégia de Resiliéncia identificou uma
oportunidade real para o compartilhamento de dados
e informagdes através das secretarias de governo.
Desta forma, aqueles que trabalham em areas como
mobilidade urbana e revitalizacdo econémica tém a
oportunidade de planejar e implementar iniciativas de
forma mais eficaz.

E importante ressaltar que o lancamento desta
Estratégia de Resiliéncia ndo representa a linha de
chegada. Esta Estratégia marca apenas o inicio
da jornada de resiliéncia de Porto Alegre. Nés
vislumbramos Porto Alegre se tornar um lider global
em planejamento de resiliéncia, tanto quanto é hoje
para o processo do Orgamento Participativo.

Este esforco reconhece e celebra a cultura e a histéria
orgulhosa dos galchos. Estamos ansiosos para
continuar a nossa estreita parceria com Porto Alegre,
uma vez que comega implementar a sua Estratégia de
Resiliéncia e somos gratos a todos os diversos parceiros
que se juntaram para fazer parte deste processo.

Atenciosamente,
Michael Berkowitz
Presidente 100 Cidades Resilientes
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Os sonhos sdo muitas vezes o inicio da histéria contada

sobre as grandes conquistas. Até o aniversario dos
seus 250 anos, que ocorrerd em 2022, ousamos sonhar
com uma Porto Alegre mais resiliente. Esta Estratégia
é como planejamos comecar a tornar esta conquista
uma realidade.

Queremos que Porto Alegre, hoje referéncia mundial
em processos participativos, avance também no
enfrentamento dos seus riscos cronicos e agudos.
Acima de tudo, desejamos ser um local onde se exercite
a mais plena forma de colaboracdo entre governo,
entidades, iniciativa privada, comunidades e cidadaos.
Temos por ideal contar com o trabalho de todos na
transformagdo do nosso Municipio em uma referéncia
na construgdo de resiliéncia, inspirando cidades
vizinhas de toda a América Latina e, talvez, repetindo
com a resiliéncia o reconhecimento internacional do
Orgamento Participativo.

Para ser mais resiliente, Porto Alegre deve enfrentar os
desafios da baixa diversificagdo da economia, da falta
de integragdo das praticas e conceitos entre salde,
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seguranga e educagdo, construir solugdes para as
familias que ainda moram em éareas informais, reverter
a falta de organizagdo do sistema de protegdo contra
desastres hidrolégicos, geoldgicos e antropogénicos,
entrar em consenso sobre como deve ser a mobilidade
em Porto Alegre e, por fim, incorporar a resiliéncia de
forma permanente no planejamento da Cidade.

A selecdo de Porto Alegre para o primeiro time
de cidades do Desafio 100 Cidades Resilientes,
promovido pela Fundagdo Rockefeller , em dezembro
de 2013 representa o comprometimento da cidade
em construir um futuro melhor para seus cidadaos.
Para isso, a cidade enfrentou o complexo desafio de
articulagdo, pesquisa, construgdo de ideias, conceitos
e planejamento para criar a primeira Estratégia de
Resiliéncia da Cidade.

A Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre propde
a visdo de tornar a cidade mais resiliente e uma
referéncia para outras cidades da América Latina neste
tema. Foram desenvolvidos 6 objetivos estratégicos
que irdo orientar a cidade a alcangar esta visdo. Para

dar suporte ao desenvolvimento dos objetivos, foram
definidas 25 metas para o aumento da resiliéncia em
diferentes aspectos da cidade e mais de 60 iniciativas
de alto impacto que contribuirdo substancialmente
para o aumento da resiliéncia da Cidade até 2022. Os
objetivos estratégicos para Porto Alegre sdo:

Cidade do ecossistema dinamico e inovador
Possuir uma economia diversificada que fomente
economias criativas, colaborativas e novas tecnologias;
desenvolver dreas degradadas da Cidade; explorar o
potencial produtivo agricola da zona rural e estimular
a produgao da agricultura organica e familiar.

Cidade da cultura de paz

Democratizar o acesso a educagao de qualidade, a satide
preventiva e a seguranga cidads; focar na integragdo
de concepgdes, préticas e sistemas; ampliar e qualificar
agbes preventivas, restaurativas e colaborativas; reduzir
as desigualdades sociais; desenvolver iniciativas voltadas
para a garantia dos direitos fundamentais de identidade
cultural, sexual, de género e de etnias.

Cidade da prevencao de riscos

Possuir um sistema de prevencao de riscos,
principalmente os de inundagdo, alagamento e
deslizamento, organizado e efetivo; prevenir a ocupagéo
de &reas suscetiveis a estes riscos; proteger familias
da perda dos seus pertences; evitar o desalojamento
de pessoas; evitar acidentes que impactem o meio
ambiente.

Cidade da mobilidade de qualidade

Possuir um sistema de mobilidade que satisfaca as
necessidades dos porto-alegrenses com modais
alternativos integrados, trénsito desafogado,
transporte publico pontual, acessibilidade universal e
calcadas sem danos ou irregularidades.

Cidade da terra legal

Possuir um processo de regularizagao fundiaria capaz
de eliminar as ocupagdes informais; fornecer servigos
béasicos de agua, energia elétrica, saneamento basico
e transporte a todos; exercitar o didlogo com todos
os envolvidos baseado na confianca, colaboragdo e
transparéncia.
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Cidade do Orcamento Participativo e da

gestao resiliente

Possuir um modelo de gestdo que promova a cultura
da resiliéncia em todas as agdes da Cidade e um
Orgamento Participativo qualificado que contribua
para o aumento da resiliéncia da Cidade.

A construgdo da Estratégia contou com a colaboracédo
de atores dos setores publico e privado, universidades,
liderangas comunitérias e terceiro setor. Em especial,
destaca-se a contribuicdo das redes locais de
resiliéncia das 17 regides do orgamento participativo,
que trouxeram uma melhor perspectiva dos desafios
regionais para a cidade e das oportunidades que ja
estdo em andamento e deverao ser incorporadas em
um trabalho de longo prazo.

O desenvolvimento desta estratégia buscou
potencializar os esforgos ja criados ou em execugao
na cidade para aumentar a sua resiliéncia frente
aos choques croénicos e agudos que ja enfrenta, ao
mesmo tempo que mirou o futuro para identificar os
novos desafios que ainda enfrentaremos.

Pouco sabiamos sobre o conceito de resiliéncia e
fomos incorporando a sua concepgdo ao mesmo
tempo em que descobriamos as suas qualidades,
muitas delas, j& presentes na nossa cidade.
Comegando em Fevereiro de 2014, o processo de
desenvolvimento da Estratégia de Resiliéncia de Porto
Alegre realizou inimeras reunides com universidades,
empresas, governo municipal, liderangas comunitarias
e ONGs que se organizaram em grupos de trabalho
para definir as éareas foco da estratégia, ampliar o
conhecimento através de pesquisas sobre os desafios
enfrentados e construir iniciativas que fortalecessem a
resiliéncia da cidade.

A Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre, resultado
desse trabalho colaborativo, representa um
importante passo para tornar a cidade capaz de se
transformar e de se adaptar aos diferentes desafios
que ela enfrenta. Ser resiliente, portanto, € um novo e
necessario objetivo para Porto Alegre e s
outras cidades do mundo.
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INTRODUCAO

Desenhado no cendrio dos grandes eventos
de participagdo social da cidade, o desafio de
construirmos uma Porto Alegre mais resiliente parece
ter nascido mesmo antes do advento mundial desta
nova agenda urbana. A histéria de Porto Alegre sempre
mostrou 0 empenho da nossa sociedade em superar
os desafios que se colocaram a sua frente, fossem eles
choques agudos ou problemas crénicos. Construimos
solugdes e superamos periodos dificeis, fortalecendo a
participagdo social neste percurso.

Porto Alegre é uma cidade com um forte
reconhecimento global. Muitos a visitam para conhecer
seu ambiente participativo e os avangos que essa longa
histéria produziu. A cidade, porém, precisa avangar
muito no seu desenvolvimento para proporcionar uma
vida adequada e digna a todos os seus habitantes.
Novos desafios se apresentam diariamente exigindo
que a cidade se reinvente periodicamente.

A Capital Galcha é um universo de diferentes
realidades, culturas e dindmicas. Alguns bairros
apresentam indices de desenvolvimento muito altos,
enquanto outros ainda ndo possuem sequer acesso
a saneamento bésico. Algumas ruas concentram
grande empresas e lojas famosas, enquanto outras
concentram colchdes e desabrigados. Uma cidade
com tantos contrastes é, porém, uma Unica cidade,
compartilhada e usufruida por todos, que deve
enfrentar e construir de forma colaborativa a solugéo
para os seus problemas.

A noticia do langamento do Desafio 100 Cidades
Resilientes pela Fundagdo Rockefeller, em junho de
2013, chegou a uma Porto Alegre que ja contava
com um grupo de trabalho articulado, envolvendo
setores do Poder Publico Municipal, representagdes
comunitarias e organizagdes da sociedade civil na
construgao de politicas para uma cidade que melhor

acolhesse e protegesse seu morador. Porto Alegre
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é uma cidade que sempre produziu inovagdes
em diversos setores e o desenvolvimento de uma
Estratégia de Resiliéncia a coloca, mais uma vez, na
vanguarda de um movimento mundial.

As agbes que comegamos a implementar com esta
Estratégia ajudardo a definir o futuro da nossa cidade
para as proximas geragdes. Este documento é um
instrumento para enfrentar quest&es prioritarias para os
Porto-alegrenses e orientar diversas agdes especificas
para os desafios que encontraremos na busca de uma
cidade melhor. Nela, ao invés de exaltarmos as nossas
diferencas, apresentaremos uma proposta de unido
de esforgos e recursos para o objetivo em comum de
viver em uma cidade capaz de sobreviver, adaptar-
se e crescer, independente dos choques agudos ou
problemas crénicos que vivencie.

Com o apoio de inimeros parceiros, colaboradores e,
principalmente, da rede das 100 Cidades Resilientes
da Fundagdo Rockefeller, Porto Alegre juntou
conhecimento local, aprendizados do passado e
diversas ferramentas para produzir uma estratégia
inovadora, que explora novas formas de planejar
a cidade, buscando ser mais colaborativa, mais
comprometida, mais aberta e mais focada nos desafios
reais que enfrentamos todos os dias.

Nosso percurso foi longo e desafiador. Encontramos
pessoas incriveis neste caminho, que contribuiram
muito para o resultado alcangado. Conhecemos
muitas histérias de vida e superagdo, construimos
muito conhecimento e empenhamos muito esforgo
para fazer desta cidade um lugar sempre melhor para
se viver. Mas, acima de tudo, encontramos a vontade
de construir um futuro mais préspero, seguro e feliz.
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PORTO ALEGRE
NO MUNDO

Porto Alegre, a capital do estado do Rio Grande
do Sul, no extremo sul do Brasil, € um dos grandes
centros politicos, econdmicos e culturais do pais

e uma das cidades latino-americanas de maior
diversidade. Fundada em 1772 por casais agorianos,
a cidade se expandiu ao acolher imigrantes de todo
o mundo, além do elemento negro e do elemento
indigena, que fizeram dela seu lar.

Porto Alegre é centro de uma regido metropolitana
composta de 34 municipios, regido conurbada,
com cerca de 4.27 milhdes de habitantes, na qual,
ao lado de marcantes diferencas, identificamos
desafios comuns as grandes metrépoles e que
requerem um abordagem especifica na segunda
versdo desta Estratégia.
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Terra de grandes escritores, intelectuais, artistas e politicos que marcaram a histéria do Brasil. A cidade

é, ainda, capaz de produzir e sediar eventos de grande porte, com expressao nacional e internacional, como o Férum

Internacional Software Livre (FISL), Business IT South America (BITS) e o Férum Social Mundial.

GEOGRAFIA E A RELAGAO ENTRE
O AMBIENTE NATURAL E URBANO

A combinacdo entre o Lago Gualba e os moros de
Porto Alegre desenha um cenério de excepcional valor
paisagistico, onde encontra-se uma diversidade de matas,
campos e banhados, além de praias de dgua doce, como
as de Ipanema, do Lami e Ponta Grossa e as ilhas do Delta
do Jacui. Cerca de 44 km? do tenitério da cidade esta
distribuido em 16 ilhas.

O Lago Guaiba, que banha Porto Alegre nos lados Leste
e Sul, contorna a cidade numa extensdo de cerca de 70
km de orla fluvial. Com amplas areas de banhado e areas
secas, o arquipélago ¢ lar de uma grande quantidade
de familias que estdo sujeitas as cheias sazonais nos
periodos chuvosos. As 16 ilhas, juntas, tém um total
aproximado de 4.500 ha e fazem parte do Parque
Estadual Delta do Jacui, configurando um dos principais
ecossistemas da formag&o de planicie costeira do Estado.
Sua preservagdo é uma das mais importantes tarefas
no processo de desenvolvimento urbano sustentavel,
impondo-se a manutengao de seus valores paisagisticos
e a utilizagdo apropriada de seu potencial.

O desenvolvimento econémico de Porto Alegre
concentrou-se nas regides Centro e Norte, com a
construgdo de centros comerciais e do Cais do Porto,
que acabou por aterrar partes do solo natural que ali
existia. Apds a grande enchente de 1941, obras contra as
cheias foram realizadas e foi erguido um muro, localizado
na Avenida Maua.

A édrea urbanizada vem-se modificando e atualmente
vias de intenso fluxo e comércio se estabeleceram como
grandes eixos de comércio e servicos. O aumento da
taxa de urbanizagdo também vem reduzindo os espagos
verdes, além de impermeabilizar o solo, aumentando a
velocidade da dgua em direcdo a drenagem existente
em dias de chuva.

As barreiras geogréficas impostas pelas cadeias de
morros Teresépolis, Pedra Redonda, Policia, Pelado,
Companhia e Santana garantram a manutengdo
dos principais remanescentes de &reas naturais,
como a Zona do Extremo Sul, que manteve
caracteristicas predominantemente rurais, onde
se localizam os principais remanescentes de areas
naturais da Capital. Esta formagdo contribuiu para
que Porto Alegre conservasse cerca de 30% de
seu territério com caracteristicas rurais, a segunda
maior &rea rural entre as capitais brasileiras.
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Seja no setor publico ou no ambiente corporativo,
uma gestdo eficiente com planejamento de longo
prazo é requisito fundamental para o sucesso de uma
organizagdo. Por muito tempo, nimeros positivos nos
balangos eram determinantes para medir o sucesso
de uma empresa, mas, felizmente, esse pensamento
esta sendo superado. Hoje, uma gestéo eficiente esta
necessariamente ligada ao bem estar social.
Conceitos como participagdo e colaboragdo, que estdo
no cerne da resiliéncia, devem estar cada vez mais
ligados a administragdo de uma companhia. Assim, a
empresa estara cada vez mais integrada a comunidade
em que estd inserida, promovendo o desenvolvimento
que almejamos.

A Celulose Riograndense ndo conta com operagdes em
Porto Alegre, mas o debate para o desenvolvimento
da cidade que é referéncia no Estado tem todo o
nosso interesse. Propiciar discussdes que colaborem
para com o coletivo é cada vez mais necessério e
fundamental para superar situagdes extremas, como
as chuvas que a cidade enfrentou recentemente e
servem de exemplo para todo o Estado. Para isso,
juntamente com as prefeituras, o setor privado tem
de estar de méos dadas com os poderes constituidos
para tornar as cidades mais resilientes. A medida em
que a populagéo vivencia e se apropria do conceito,
aumenta a sua forca e, para o processo ser duradouro,
as empresas precisam estar presentes.

Desde que a Celulose Riograndense iniciou a
participagdo nos debates da resiliéncia em Porto
Alegre, em 2014, o que vimos foi uma conversa
plural, democratica, que contemplou todos os setores
da sociedade. O apoio da Fundagdo Rockefeller,
que permite o intercdmbio com outras cidades que
sofreram com situacoes adversas, torna o projeto
ainda mais forte e nos motiva a estar cada vez mais
presentes para colaborar com o seu sucesso.

Neste pouco tempo de participagéo ja vimos resultados
muito positivos e queremos que os ganhos sejam
permanentes, sempre em busca do aperfeicoamento
constante. Se tornarmos esse ganho do Projeto Porto
Alegre Resiliente algo duradouro, teremos o retorno
que tanto almejamos: aquele que serve para todos
e que ndo se pode simplesmente mensurar com um
numero no balango.

Walter Lidio Nunes
Diretor-presidente da Celulose Riograndense
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A CIDADE E
OS DESAFIOS
EXISTENTES

A cidade e seus habitantes enfrentam diariamente
o desafio de planejar a melhor forma de utilizarem
recursos financeiros, humanos ou de infraestrutura
para lidar com tempestades, inundagdes, deficiéncia
do sistema de educagdo, desigualdade social,
deficiéncias do sistema de transporte, dificuldades
econdémicas e ainda se preparar para incertezas
futuras.

Todas as incertezas e desafios que a cidade enfrenta
sdo também grandes oportunidade para o seu
desenvolvimento. Atacar essas incertezas significara
uma cidade mais resiliente e ao enfrentarmos
nossos desafios ambientais, econdmicos e sociais
estaremos criando oportunidades para todos os
porto-alegrenses prosperarem.

DESAFIOS - DIVERSIFICAGAO
DA ECONOMIA

Um dos grandes desafios identificados em Porto
Alegre é o de que a economia da cidade ndo é
suficientemente diversificada. Isso se soma a um
baixo fomento da economia da inovagdo, como a
criativa e a colaborativa e das novas tecnologias,
enquanto alternativas ao desenvolvimento dos
outros setores econdmicos consolidados, de modo
a oferecer mais oportunidades de trabalho e renda
para a juventude.

A baixa diversificagdo fica evidenciada na grande
representatividade que o setor de comércio e
servicos tem no PIB porto-alegrense, chegando
a 84,3% do total. A insuficiéncia da diversificagdo
econdémica é acentuada por uma baixa interagdo
entre o setor privado, universidades e poder publico
e um lento processo burocrético de abertura de um
novo empreendimento, que em Porto Alegre leva
em média 245 dias para ser completado.

Possuindo a segunda maior arearural entre as capitais

brasileiras, Porto Alegre tem o potencial econémico
desta area ameacado pelo avango da especulagédo
imobiliaria, o pouco apoio ao pequeno agricultor e
a lentiddo no processo de regulamentagéo.

A construgdo de um futuro resiliente para a cidade
deve enfrentar o desafio de recuperar areas
degradadas da cidade, j& que algumas nao recebem
suficientes investimentos e suporte para iniciativas
locais hd mais de 30 anos, como é o caso do 4°
Distrito. A regido foi alvo de planos de revitalizagao
em 1979, 1993 e 2006 e que ndo conseguiram
reverter a sua degradacdo. O 4° Distrito apresenta
um indice de desenvolvimento humano abaixo da
média da cidade.

DESAFIOS - BEM VIVER

Grandes esforgos sdo despendidos todos os
anos para a melhoria da qualidade de vida do
cidaddo porto-alegrense, entretanto, a falta de
integracdo nas concepgdes e praticas, tanto
plblicas como privadas, nas éareas de saude,
educagdo e seguranga representa um dos maiores
desafios que a cidade enfrenta. Agrega-se a este
contexto, a necessidade de se descobrir como
a desigualdade social afeta esta fragmentagdo e
qual a contribuicdo dessa falta de integragdo na
propria desigualdade. O fator de desigualdade
entre as regides da cidade é de 7,76 vezes entre
a regido com maior e a com menor média de
renda per capita. Porto Alegre possui ainda um
grau de concentracdo de renda (indice Gini) muito
alto (0,609) colocando a cidade atrds de outras 12
capitais brasileiras.

Nos espacos escolares, a falta de integragdo
das praticas e a desigualdade social se refletem
em iniciativas ndo suficientemente colaborativas
com as comunidades onde se inserem e na
baixa interacdo da escola com outros servicos de
atendimento a populagdo. Segundo dados do
Relatério FICAI ( Fichas de Comunicagdo de Aluno
Infrequente), entre janeiro de 2012 e setembro
de 2014, foram abertos 45.140 registros, tendo a
resisténcia do aluno a escola como causa principal
daevasao, o que pode também sertraduzido como

falta de atratividade dos curriculos escolares. Sdo
insuficientes nos curriculos, por exemplo, iniciativas
em educagdo para a sustentabilidade, para a saude,
para a cidadania, para a qualidade de vida e para a
resiliéncia.

Na area da salde, a fragmentagéo de concepgdes e
praticas se apresenta de diferentes formas. A cidade
possui um sistema de salde demasiadamente
focado na salde curativa, em detrimento da salde
preventiva. Projetos de satide preventiva para grupos
especificos, como a Satde da Populagdo Negra e
das Rodas de Saude Mental Comunitéria, atingem
bons resultados, mas ndo se desenvolvem em todas
as regides da cidade. A falta de informatizacdo
integrada do sistema de atendimento amplia a
fragmentagdo das préticas em saude. O enfoque
prioritario na salide curativa gera uma insuficiéncia
de médicos especialistas e a excessiva dependéncia
do interior do Estado sobrecarrega o sistema de
saude da Capital: 65% do gasto com salude da
Prefeitura em procedimentos de alta complexidade
sdo com pessoas do interior do Estado.

No ambito da seguranca publica, a fragmentacéo
das praticas se apresenta na forma de nao integragéo
entre as instituicdes envolvidas com a seguranca
da Cidade. A divergéncia nas concepgdes das
acbes, majoritariamente repressivas, ndo atacam
as fontes da violéncia, como a desigualdade social
e a exclusdo e negagdo do outro. S&o percebidos
contextos de violéncias e de ndo garantia de direitos
fundamentais relacionados a questdes de identidade
sexual, de género e etnias. Entre 2005 e 2014, o
Estado do Rio Grande do Sul, que é responsavel
pela seguranga publica na Capital, triplicou os
gastos, mas os assassinatos aumentaram de 1.391
para 2.346 (68,6%). Essas deficiéncias se somam a
interferéncias do comércio e uso de drogas no dia a
dia de muitas comunidades, ocasionando situacdes
cotidianas de violéncia.

A Cidade necessita avancar nas relacdes de
colaboragdo oportunizando as comunidades a
participagdo na construgdo de espagos escolares
de educacdo libertadora, de praticas de salde
preventiva e seguranga cidada.
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DESAFIOS - RISCOS

Porto Alegre obteve grande progresso naredugao de
risco de desastres durante a sua histéria. No entanto,
ainda carece de suficiente organizacdo da sociedade
e do poder publico para o gerenciamento eficiente
de crises e prevencdo a riscos. Tal ineficiéncia no
gerenciamento de risco pode ser percebida a cada
aumento do nivel das dguas do Lago Guaiba, quando
a cidade sofre com inundac¢des e alagamentos nos
quais familias sao desalojadas, resultando em perdas
materiais e alteragdo na rotina. O Ultimo periodo de
chuvas extremas, ocorrido durante o inverno e a
primavera de 2015, por exemplo, desalojou cerca
de 5000 pessoas durante 15 dias.

A ineficiéncia se reflete no controle da ocupagdo de
areas de risco, que em Porto Alegre sdo atualmente
118 é&reas mapeadas, somente para os riscos de
inundacdes, alagamentos e deslizamentos. Hoje, essas
areas concentram cerca de 44 mil pessoas, das quais
aproximadamente 10 mil sofrem com as cheias ciclicas
do Lago Guaiba.

A cidade também se ressente de um planejamento
de prevengdo aos riscos antropogénicos, como 0s
acidentes no transporte de produtos perigosos que,
caso ocorram no Lago Guaiba, por exemplo, tém
potencial de afetar 100% do abastecimento de dgua
na cidade.

O planejamento da cidade para a prevencéo de
riscos deve ser considerado um investimento,
pois ndo podemos prever quando muitos dos
eventos adversos surgirdo, mas podemos

nos adaptar e transformar choques e tensdes
em oportunidades de desenvolvimento.
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DESAFIOS - MOBILIDADE HUMANA

Comum a muitas grandes metrépoles, o desafio
da mobilidade cresce com Porto Alegre. A questdo
é muito ampla e interessa a diversos setores da
sociedade. Para acompanhar o desenvolvimento
tecnolégico, que tem produzido melhores solugdes
para a mobilidade, uma das necessidades estd na
atualizagdo da legislacao.

Atualmente, mesmo com todo o investimento
empregado, a mobilidade apresenta o desafio da
falta de consenso sobre qual é e o que significa um
transporte que satisfaca a necessidade dos porto-
alegrenses. Nao se identifica claramente quais sao os
indicadores e onde a cidade deve colocar incentivos
para produzir os resultados de satisfagdo que, por sua
vez, também precisam ser definidos.

Esta falta de consenso se reflete em diferentes
incentivos voltados para o individualismo dos
meios de transporte, como, por exemplo, o recente
incentivo fiscal do Governo Federal para compra
de automoéveis que colocam ainda mais pressdo
na mobilidade das cidades. Este tipo de incentivo
acabou ocasionando, por exemplo, um aumento no
tempo médio de deslocamento em cerca de 27%
nos ultimos 8 anos em Porto Alegre.

A acessibilidade universal ndo atende toda a cidade,
com caréncia de rampas, sinalizadores sonoros,
pisos tateis e outros recursos, tanto para acesso as
ruas e aos logradouros quanto a espacos e prédios
publicos. Este quadro se agrava com pisos irregulares
ou danificados, dificultando ou inviabilizando a
circulagdo, em especial de deficientes e idosos.
Ainda que a Prefeitura, desde 2011, tenha solicitado
reparos em 24,3 mil calgadas, o desafio permanece.
Repensar os planos existentes, aperfeicoar a
integracdo entre modais, atualizar os dados sobre a
mobilidade e facilitar o deslocamento dos cidadéaos
pela cidade é uma oportunidade para orientar o
desenvolvimento e o aumento da resiliéncia.

DESAFIOS - REGULARIZAGAO FUNDIARIA

A pressdo pela necessidade de moradia tem levado

historicamente segmentos da populagdo a ocuparem
os espacos disponiveis na cidade, frequentemente
de maneira informal, sem infraestrutura e sem
o direito a propriedade. Porto Alegre apresenta
um contingente aproximado de 193 mil pessoas
morando em &reas informais, representando um
percentual de 13,7% da populagdo. O caréter
iregular desses espagos dificulta a instalagdo
de servigos basicos como energia elétrica, agua,
saneamento basico, coleta de lixo e transporte
publico. A resolucdo desta questdo fundiaria é
entendida como essencial para que vivamos em
uma Porto Alegre mais resiliente.

Identificamos que uma das grandes dificuldades ao
enfrentarmos o desafio da regularizacdo fundiaria
é a falta de clareza e informagdes sobre o processo
de regularizagdo fundiaria e a ocupagédo do territério
municipal. A efetivagdo dos procedimentos técnicos,
administrativos e juridicos relacionados aregularizagdo
de ocupagdes informais é demasiadamente lenta,
originando uma nogao de complexidade, desinteresse
ou de n&o transparéncia.

Percebem-se, também, dificuldades na interlocucdo
entre os diferentes setores implicados neste
processo, como a sociedade civil, o empresariado e
o Poder Publico, impedindo o estabelecimento de
uma relacdo de confianca e de colaboracdo entre
os mesmos, com consequente falta de convergéncia
politica na solugdo do problema fundiario da
cidade. A ocupacgdo de novas areas informais origina
tensionamentos entre movimentos sociais voltados
a luta pela moradia, proprietérios e Poder Publico.

DESAFIOS - RESILIENCIA DA RESILIENCIA

Ainda néo ha cultura de resiliéncia dentro do modelo
de gestdo da Cidade e do Orgamento Participativo de
Porto Alegre. Assim como as outras capitais brasileiras,
Porto Alegre possui exemplos de iniciativas promissoras
que nao foram formalmente incorporadas nos
instrumentos de planejamento, ndo se desenvolveram
por falta de continuidade administrativa ou, em alguns
casos, nao dispunham de mecanismos efetivos de
participagdo e colaboragéo social.

Por suas caracteristicas de transversalidade e
robustez e por exigir a articulagdo, o engajamento
e a mobilizagdo de amplos setores da sociedade, a
implantagdo de projetos e programas de Resiliéncia
é necessariamente um processo iterativo de médio e
longo prazo para ter seu valor reconhecido por todos.
Assim, torna-se necessario incorporar no modelo de
gestaodaCidadeavisaodaResiliénciaparaassegurar

CARTA DE APOIO
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O Brasil ocupa o 112° lugarem um ranking de vulnerabilidade
de assentamentos humanos que avalia 180 paises, de acordo
com pesquisa do Instituto Notre Dame. O mesmo estudo
constata que os mecanismos de governanca e infraestrutura
do pais ndo estdo prontos para enfrentar os impactos das
mudancas climaticas.

Com uma taxa de urbanizagédo de 85%, a populagdo urbana
do Brasil esta vulneravel aos impactos do clima. Para manter
a seguranga e garantir que pessoas e cidades estejam
preparadas para enfrentar os desafios relacionados ao
aumento da temperatura global, é necessario promover a
resiliéncia de forma ampla e equitativa.

Resiliéncia urbana é definida como a capacidade de sistemas
sociais, econdmicos e ambientais de gerenciar situagdes de
risco, respondendo e se reorganizando de modo a preservar
suas funcdes, identidades e estruturas essenciais, ao mesmo
tempo em que mantém a capacidade para se adaptar,
aprender e transformar (IPCC 2014). Isso requer agdo nas
trés esferas governamentais: municipal, estadual e nacional.
A cidade de Porto Alegre foi selecionada para participar do
programa 100 Cidades Resilientes da Fundagéo Rockefeller
em dezembro de 2013. Para apoiar o desenvolvimento do
plano de resiliéncia de Porto Alegre, o WRI Brasil Cidades
Sustentéaveis propds Indicadores de Resiliéncia Individual
que tém como objetivo fortalecer a resiliéncia do cidadao.
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que a formulagdo da Estratégia de Resiliéncia de
Porto Alegre seja colaborativa, fortalecida a cada
ciclo de governo, a cada onda do movimento social
e a cada necessidade de mobilizagdo da populagéo
para mitigagdo de riscos ou por solidariedade com
regides afetadas por choques ou tensdes.
Entendemos que a Resiliéncia seja uma atividade de
responsabilidade conjunta do Poder Publico e da
sociedade civil organizada: comunidades, empresas,
universidades e cidadaos. O Modelo de Gestao
de Resiliéncia a ser adotado e continuamente
aprimorado deve ter como principio fundamental o
viés da participagdo e da colaboragdo. O Modelo de
Gestdo da Resiliéncia deve permitir que a resiliéncia
se institucionalize como um projeto e desejo da
toda a Cidade e ndo apenas do Poder Publico ou de
setores especificos.

Os indicadores proporcionam a unido de informagdes
anteriormente dispersas e o desenvolvimento de analise nos
niveis do individuo, da comunidade e do Municipio. Medem,
por exemplo, a percepgdo de risco individual, a coesdo
social e a equidade nos servigos publicos tém como objetivo
apoiar a cidade na identificagdo de agGes e estratégias para
aumentar a resiliéncia.

Esses indicadores foram desenvolvidos com base em
pesquisa feita pelo WRI Brasil Cidades Sustentaveis, com
apoio do Municipio e da sociedade civil de Porto Alegre. Em
outubro de 2015, a Prefeitura organizou uma oficina junto
com liderangas locais, da Defesa Civil, do Inovapoa e demais
o6rgaos da Prefeitura para validar, priorizar e incluir novos
indicadores.

A participacdo social foi parte fundamental do projeto,
uma vez que o conjunto final de indicadores foi definido
em conjunto com os possiveis beneficiados. Solugdes
colaborativas alcangam maior relevancia e impactos
sociais mais significativos. O préximo passo contempla o
desenvolvimento de um projeto piloto junto com a Prefeitura,
quando os indicadores serdo aplicados no contexto de um
extrato da comunidade para, assim, medir sua resiliéncia.

Luis Antonio Lindau
Diretor do WRI Brasil Cidades Sustentaveis
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VISAO DA

RESILIENCIA

"Porto Alegre, a cidade
referéncia em resiliéncia na
América Latina em 2022".

Para Porto Alegre, a definicdo de uma visdo de longo
prazo para a Estratégia foi relacionada aos 250 anos de
fundagdo, que a cidade completara em 2022. O mais
importante consenso construido durante a elaboragao da
Estratégia foi a nogdo de que uma cidade melhor e mais
resiliente &, necessariamente, uma cidade construida pela
colaboragao de todas e todos e para todas e todos.

Essa cidade deve ser mais segura, mais viva, mais atrativa,
mais prospera, mais conectada; deve ser a cidade de
todos os grupos, tribos, cores e amores. Queremos uma
Porto Alegre que preserve as ligdes de seu passado, seja
profunda conhecedora de seu presente, dialogando com
o seu futuro; uma cidade capaz de se adaptar a novos
desafios, de se transformar e de superar as mais diversas
formas de choques e tensdes do ambiente urbano,
sem deixar que seus cidaddos fiquem sem amparo;
uma cidade que acolhe, uma cidade mais resiliente.
Fomos pioneiros no passado com o desenvolvimento
de processos participativos e queremos continuar a
ser pioneiros com a resiliéncia, servindo novamente de
modelo para outras cidades, dentro e fora do Brasil.
Por esta razdo, nosso objetivo é de sermos mais resilientes
e referéncia na América Latina até 2022.

COMO CHEGAMOS A ESTA VISAO?

O texto proposto inicialmente foi construido
pelo Nucleo Estratégico do Desafio Porto Alegre

Resiliente, baseado nas percep¢des compartilhadas
pelas liderangas comunitérias durante a primeira
fase do projeto. Este texto foi levado a Rede
de Referéncia (Comité Diretor) para validagdo e
recebeu contribuigdes para o seu aperfeicoamento.
E importante considerar que essa visdo representa
o desejo daqueles que contribuiram para com o
desenvolvimento da Estratégia, estando de acordo
com os processos desenvolvidos e representando
o acimulo de conhecimento de um periodo de 18
meses de trabalho, de julho de 2014 a dezembro
de 2015.

Buscando garantir uma visdao de futuro que
contemple os anseios e desejos da maior parcela
possivel da sociedade e identificando a importancia
de que a visdo se mantenha atualizada, frente a
novos contextos, versdes posteriores da Estratégia
poderdo apresentar ajustes na mesma.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para alcancar seus objetivos, dentro da visdo
definida, a Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre
divide seus esforcos em seis objetivos estratégicos:

A. Porto Alegre do ecossistema dindmico e inovador

Possuir uma economia diversificada que fomente economias criativas, colaborativas e novas tecnologias;
desenvolver areas degradadas da Cidade; explorar o potencial produtivo agricola da Zona Rural e estimular

a produgéo da agricultura orgénica e familiar.

Para concretizar este objetivo estratégico, a Cidade se compromete a alcangar um substancial progresso nas

seguintes metas até 2022:

A.l.
A.2.
A.3.

A4.
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Ecossistema inovador, baseado na interagdo organica entre as universidades, as empresas,

o Poder Publico e as comunidades locais.

Dinamismo da Cidade baseado em economia da inovag3o.

Economia diversificada e robusta com mais empreendedores em setores de tecnologia,

de pesquisa e de saude.

Produgéao agricola organica capaz de contribuir significativamente para as necessidades

de abastecimento da Cidade.

B. Porto Alegre da cultura de paz
Democratizar o acesso a educagdo de qualidade, a satide preventiva e a seguranca cidadd; focar na integragao
de concepgdes, praticas e sistemas; ampliar e qualificar agdes preventivas, restaurativas e colaborativas;

reduzir as desigualdades sociais; desenvolver iniciativas voltadas para a garantia dos direitos fundamentais
de identidade cultural, sexual, de género e de etnias. Para concretizar este objetivo estratégico, a Cidade se
compromete a alcangar um substancial progresso nas seguintes metas até 2022:

B.1.
B.2.
B.3.
B.4.
B.5.

Sistema de salide que valoriza a prevencao nas suas agoes.

Educacéo inclusiva e robusta, que oportunize as pessoas desenvolver suas capacidades e cidadania.

Seguranca cidada garantida através da colaboracédo de todos os cidad3os.

Politicas de salide, seguranga publica e educagdo construidas de forma integrada e colaborativa.

Redugao das desigualdades como prioridade social da Cidade.

C. Porto Alegre da prevencao de riscos

Possuir um sistema de prevencao de riscos, principalmente os de inundagédo, alagamento e deslizamento
organizado e efetivo; prevenir a ocupagdo de areas suscetiveis a estes riscos; proteger familias da perda dos
seus pertences; evitar o desalojamento de pessoas; evitar acidentes que impactem o meio ambiente.

Para concretizar este objetivo estratégico, a Cidade se compromete a alcangar um substancial progresso nas
seguintes metas até 2022:

C.1.
C.2.

C.3.
C.4.

Familias capazes de resistir a perdas e danos em func¢do das inundagdes, alagamentos e deslizamentos.

Infraestrutura de protecdo contra inundagdes e alagamentos em plena capacidade de operagdo, mesmo em

situacdes de extrema adversidade.

Integragao das instituigdes e dos processos de protegao contra inundagdes e alagamentos, em plena ca-

pacidade de operagdo mesmo em situagdes de extrema adversidade.

Sistema capaz de monitorar as condigdes ambientais da cidade de modo a protegé-la de acidentes ou

degradacao.
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D.1.

D.2.
D.3.
D.4.

D. Porto Alegre da mobilidade de qualidade

Possuir um sistema de mobilidade que satisfaga as necessidades dos porto-alegrenses com modais alternativos
integrados, transito desafogado, transporte publico pontual, acessibilidade universal e calgadas sem danos
ou irregularidades.

Para concretizar este objetivo estratégico, a Cidade se compromete a alcangar um substancial progresso nas
seguintes metas até 2022:

Cidade que utiliza modais alternativos e integrados para atender as diferentes necessidades da populacéo.

Cidade aberta a novas tecnologias que melhoram a mobilidade das pessoas.

Cidade que utiliza praticas solidarias e compartilhadas de mobilidade.

Pessoas atendidas com acessibilidade universal e calgadas adequadas para a sua locomogéo.

E. Porto Alegre da terra legal

Possuir um processo de regularizagdo fundiaria capaz de eliminar as ocupagdes informais; fornecer servigos de
agua, energia elétrica, saneamento bdésico e transporte a todos; exercitar o didlogo com todos os envolvidos
baseado na confianga, colaboragédo e transparéncia.

Para concretizar este objetivo estratégico, a Cidade se compromete a alcangar um substancial progresso nas
seguintes metas até 2022:

E.1.
E.2.

E.3.

E.4.

Gestdo integrada e colaborativa dos processos de regularizagdo fundiaria.
Legislagado propria e adaptada as necessidades da cidade para agilizar a regularizagéo fundiaria.

Participagdo de todas as partes interessadas nos processos de regularizagdo fundiaria.

Informacgdes transparentes e acessiveis sobre todos os procedimentos relativos aos processos
de regularizaggdo fundiéria.

F. Porto Alegre do OP e da gestao resilientes

Possuir um modelo de gestdo que promova a cultura da resiliéncia em todas as agdes da Cidade e um
Orgamento Participativo qualificado que contribua para o aumento da resiliéncia da Cidade.

Para concretizar este objetivo estratégico, a Cidade se compromete a alcangar um substancial progresso nas
seguintes metas até 2022:

F1.

F2.

F3.

F4.

Cidade que planeja agdes para o aumento continuo da resiliéncia e seu permanente aperfeicoamento.

Cidade que conhece, mede e fomenta a contribuicdo do Poder Publico, setor privado,
das universidades e do terceiro setor para o aumento da resiliéncia da cidade.

Comunidades locais capazes de utilizar os sistemas de informacao de facil acesso para tomada
de deciséo a seu favor.

Redes regionais de resiliéncia articuladas para o fortalecimento continuo da resiliéncia
individual e comunitéria em todas as regides do Orcamento Participativo.
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CARTA DE APOIO

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ha um ano, quando ouvi falar sobre o Projeto de Resiliéncia,
durante uma reunido na Cruzeiro, minha primeira reacéao foi
de desconfianca. Com uma histéria de presenca nos féruns
da cidade, como o Orgamento Participativo, o projeto nao
me parecia ser aquele que promoveria as mudangas que
desejamos para aprimorar as instancias de participagao.
Algumas vezes na nossa histéria, apds diversos momentos
de debate, demandas da comunidade acabam tendo
dificuldade de se tornarem reais, o que gera angustia e
descrédito entre os moradores.

Daquele encontro, em que tudo era anotado em pequenos
papéis, pouco me lembro. Os encontros seguintes foram
fundamentais para aquela impressdo inicial comecar a
ser transformada. Na nossa comunidade da Cruzeiro
enfrentamos problemas sérios de violéncia e de falta de
oportunidades, especialmente para os mais jovens. E uma
luta diaria em que precisamos de muito apoio para tentar
levar novas perspectivas a todos.

Com o aprofundamento do conceito de resiliéncia, vimos
na questdo da formagdo das redes uma possibilidade
de melhorar a vida em nossa regido. A partir do debate,
pudemos conhecer melhor a nés mesmos, e potencializamos
os projetos que ja temos em andamento. Além disso,

aprender com outras comunidades e fazer novas relagdes
com entidades parceiras sdo 6timas possibilidades a serem
exploradas.

Foi por meio da Resiliéncia que conheci, por exemplo, o
Projeto Arquitetos de Familia. Ele pode ajudar a planejar o
NossO espago com mais harmonia, tornar o ambiente mais
adequado e garantir um maior bem estar para a comunidade.
Aprender a partir de projetos como o Arquitetos de Familia,
mostra que nds também podemos ser agentes de mudanga.
Tudo isso exige amadurecimento e vontade de aprender,
j& que ndo podemos esperar que o conhecimento seja
concentrado em apenas uma pessoa.

Minha esperanga é que, com o apoio do Projeto de
Resiliéncia, da Prefeitura e de toda a comunidade, nos
tornemos um grande grupo para ir além. Mudangas
precisam acontecer e muitas coisas podemos fazer juntos,
aprendendo um com o outro. Com cada um fazendo a sua
parte podemos ter forga para tornar as dificuldades do dia a
dia mais brandas e promover um espago melhor para viver,
com mais oportunidades, respeito e resiliéncia.

Gessi Bernadete
Conselheira do OP da Regi&o Cruzeiro
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Transversalidade
da iniciativa

no Enquadramento
da cidade resiliente.
Ver encarte.

INICIATIVAS
PARA AUMENTAR
A RESILIENCIA

DE PORTO ALEGRE
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INICIATIVAS DA PORTO ALEGRE DO
ECOSSISTEMA DINAMICO E INOVADOR

Iniciativa em destaque

1.01 REVITALIZACAO
DO 4° DISTRITO

A revitalizacdo do 4° Distrito tem como objetivo a transformagdo
de uma regido de 892 ha que possui carater estratégico para o
fortalecimento da economia da cidade e busca promover formas
de explorar o potencial acumulado de uma regido importante
do Municipio. Essa revitalizagdo tem como fundamento o uso de
novas tecnologias nas dreas da satide, informagdo e comunicagio
e buscard a inclusdo produtiva das populagdes vulneraveis,
tornando a regido aberta a novas oportunidades de negdcios,

A fase de aprofundamento do conhecimento das areas
foco e da sua pergunta-chave resultou em objetivos

estratégicos e uma gama de iniciativas que se colocam
como significativas oportunidades para o aumento da
resiliéncia da cidade.

As oportunidades colocadas a seguir sdo o inicio
do fortalecimento da resiliéncia de Porto Alegre e
representam o esforco de indmeros parceiros, grupos
de trabalho e instituigdes que estao contribuindo juntas
na construcdo da resiliéncia da nossa cidade.

Foco na transversalidade, nas caracteristicas
comuns e na colaboracao

Cada iniciativa possui uma determinada transversalidade
que a conecta com diferentes objetivos estratégicos. Essas
iniciativas foram escolhidas por contribuir para a redugéo
de um ou mais riscos prioritarios para Porto Alegre. A
transversalidade ¢ evidenciada através do Enquadramento
da Cidade Resiliente ou CRF (City Resilience Framework)
que indica os direcionadores e sub-direcionadores aos
quais a iniciativa se alinha.

Metas:
Desenvolvimento do cluster

Lideranca da iniciativa:
Grupo estratégico PMPA

Parceiros-chave:
@22, Governo do RS, associacoes

da satde como estratégia trabalho e renda, principalmente para jovens abracados por

. - ~ uma visao resiliente capaz de propiciar o enfrentamento de
de inovagdo para a regido. _ -
- . : adversidades e de se desenvolver de forma harménica e
Implantagdo do projeto piloto

da revitalizacio dalRua S&o Carlos pacifica. A drea deve representar o piloto de uma cidade que

desejamos para toda Porto Alegre a partir do conjunto das
outras iniciativas de suporte.

e Nucleo Estratégico Desafio
Porto Alegre Resiliente.

de moradores, associaces de
empresas e startups (setor privado),
empreendedores individuais
autébnomos, Centro Cultural e social
Vila Flores, Movimento Refloresta,
espacos de coworking e o Sindicato
da Construcéo Civil do RS.

Valores da resiliéncia:
O projeto tera muitos beneficios para a regido do 4° Distrito, mas também criara beneficios para toda a cidade. Por
exemplo, ao qualificarmos uma &rea degradada, Porto Alegre podera atrair novos investimento que melhorem a
economia de toda a cidade, diversificard a economia para ser mais global, criando novos centros de convivéncia
para diversos grupos que vao desafogar outras areas. Outras areas degradadas poderdo se basear no modelo de
desenvolvimento para aplicar em seus territérios, fortalecendo o planejamento de longo prazo de toda a cidade.

Conexao com as metas: Priméria: A1; Secundarias: A2, B5.
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INICIATIVAS DE SUPORTE

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos
Valores da
Resiliéncia
Conexoes

com metas

Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da Resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave

Marcos

1.02 Portal POA Digital

Mapear todas as startups de Porto Alegre, atualmente estimadas em 129.

Curto prazo: Aprimorar o portal para mapear os eventos e vagas de emprego no segmento.

Longo prazo: Mapear o ecossistema de inovacéo e tecnologia da cidade conectando atores do ecossistema de
inovagao. Oferecer um canal de distribuicdo de contetido sobre inovacdo, tecnologia e empreendedorismo que
fomente a comunidade empreendedora da cidade.

Ao mapear as startups de Porto Alegre, a cidade podera identificar oportunidades de investimento em mercados
emergentes.

Primaria: A3; Secundarias: A2, F1

POA Digital (PMPA), IBM, MAPAME

Canvas Academy, Wecity, CONSET, Incubadoras ESTIA e RAIAR, Procempa, SEBRAE,
AGS, Endeavor, PGQP, ADJogosRS, CITE, Anjos do Brasil.

Implementacgao do servico de notificagdes tipo push para as atualizagdes do portal no 1° semestre 2016.

1.03 INVESTEPoa

Atracdo de grandes empresas para a regido do 4° Distrito em 12 meses.
Concluir pelo menos duas das seguintes negociagdes em andamento:

® Medical Valley e Airbus

® Hospital da Unimed (120 novos leitos)

® Ampliagéo do Hospital Moinhos de Ventos (em 100 leitos)

°® Implantacdo de laboratério de anélises clinicas do grupo Fleury

Criagdo de uma empresa (sociedade anénima) com a capacidade de captar recursos financeiros, viabilizar melhorias
de infraestrutura e estimular a ampliagdo de inversdes privadas através de parcerias plblico-privadas.

Auxiliar no desenvolvimento de clusters especificos ao investir neles.
Priméria: A1; Secundarias: A2, A3

A ser desenvolvido.

Aprovacéo do projeto na Camara de Vereadores, até dezembro de 2015. Implantagédo da sede do projeto na regido, até
marco.

1.04 Espaco do empreendedor

Curto prazo: melhoria da relagdo do Poder Piblico com os empreendedores;

Médio prazo: aumento do empreendedorismo e disposi¢do de formalizagdo de negdcios;

Longo prazo: fortalecimento da economia da cidade e a redugdo para o prazo de 30 dias do tempo de abertura
e fechamento de empresas na Cidade.

Disponibilizagdo de um espago na sede do INVESTEPoa para prestagdo de todos os servicos administrativos e
tramitagdes da PMPA.

Ao criar um espago dedicado ao empreendedor, a Cidade fortalece as incubadoras de empresas das universidades.
Ao facilitar o didlogo entre publico e privado, abre a possibilidade que esta interagao crie politicas melhores para o
setor a partir da colaboracéo entre as partes interessadas.

Primaria: A3; Secundarias: A2, A1

SMIC.

Junta Comercial do RS, Corpo de Bombeiros do RS, Endeavor (Consultoria Integration)

Implantagdo do espaco fisico até agosto de 2016.

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa
Meta
Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros
chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

DESAFIO PORTO ALEGRE RESILIENTE | 23

1.05 Lei de incentivos fiscais (ISS/IPTU) do 4° Distrito

Ter uma lei de incentivo fiscal para empresas de base tecnolégica em vigor. Reducéo da aliquota de 5% para 2%
para empresas prestadoras de servicos de pesquisa e desenvolvimento da area de tecnologia em salde. Isengdo de
cinco anos de IPTU para empresas de base tecnolégicas e inovadoras em iméveis adquiridos ou locados no 4° distrito.

Dispor de uma legislagédo de estimulo a economia. Fomento da economia da cidade como um todo.

NZo somente estimula a economia do 4° Distrito, mas fomenta a economia da cidade como um todo ao atrair novos
investimentos e criar espagos para o desenvolvimento de atividades de alto valor agregado. Além de estimular atividades
culturais e de lazer para atender novas demandas.

Primaria: A3; Secundarias: E2, A2

SMF e INOVAPOA

Cémara de vereadores e iniciativa privada.

Aprovacéo da lei até o final de 2015

1.06 Centro de pesquisa e tecnologia PUCRS e UFRGS

Curto prazo: Elaboracéo do projeto de implantagdo para captagao de recursos junto a FINEP.

Implantacdo de um centro de pesquisa e desenvolvimento em conjunto com duas das maiores universidades do
Estado no 4° Distrito.

Instigar mais oportunidades e crescimento econdmico fortalece as parcerias entre as universidades de toda a Regido
Metropolitana.

Primaria: A2; Secundarias: A1, A3
UFRGS e PUCRS
PMPA, FINEP, Governo do Estado do Rio Grande do Sul

A ser desenvolvido.

1.07 Expanséo e qualificacdo das unidades de triagem de residuos sélidos no 4° Distrito

Curto prazo: remodelagem e reorganizagio das unidades de triagem, reformas na area fisica, infraestrutura de energia
elétrica e condi¢bes de trabalho, compra de novos equipamentos e organizagéo dos trabalhadores em associagbes ou
cooperativas. Médio prazo: aumento da capacidade produtiva, aumento de renda e aumento das vagas de trabalho.
Longo prazo: melhoria da qualidade de vida, maior coesdo social e reducéo da gentrificagao.

Unidades de triagem com alta produtividade e a consequente melhoria de renda dos trabalhadores.

Essa iniciativa possibilita uma renda estavel maior, qualificando os servigos da cidade e garantindo menor impacto no
meio ambiente.

Primaria: B5; Secundarias: A2, C1
SMGL, DMLU, Férum dos catadores, Empresas privadas, ONG Maos Verdes e FASC.
Iniciativa privada (Braskem, Ambey, Philip Morris e Bunge)

Anuncio até o final de 2015 da reforma de duas unidades de triagem ja existentes na regido e a construgdo de uma
nova, como contrapartida da empresa Queiroz-Galvao.
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Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa
Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

1.08 Reducao do tempo de abertura de empresas.

Abertura de uma Sala do Empreendedor, atendendo a Lei da Micro e Pequena Empresa. Reduzir de 245
(tempo atual) para 30 dias o tempo necesséario para abertura de empresas em Porto Alegre.

Reduzir a vulnerabilidade da cidade a crises econémicas, favorecer o empreendedorismo, estimular a diversificagéo
econdémica, abrir novas oportunidades de trabalho e renda e aumentar a competitividade da cidade para atragéo de
novos empreendimentos.

Ajuda a fomentar uma cultura de empreendedorismo, facilitando o processo de experimentacao e desenvolvimento
de negdcios inovadores.

Primarias: A2; Secundarias: A1, A3

SMIC, SMPEO, Junta Comercial, PROCEMPA

Endeavor (ONG), Consultora Integration, CETIC, Corpo de Bombeiros

Agosto de 2015 — Assinatura do protocolo de cooperagdo técnica para inicio dos trabalhos e formagado do comité de
gestdo da iniciativa. Monitoramento trimestral da evolugdo dos trabalhos .Entrega dos resultados em 12 meses (Julho 2016)
1.09 Articulacdo da rede de empreendedores e inovadores da cidade.

Reunides quinzenais de apresentacdo e compartilhamento das iniciativas com os diferentes atores voltados
para a inovacgao. Construgdo de um mapa da rede, com potenciais e conexdes.

Construir uma rede social voltada para a inovagdo que estimule, favoreca, transforme e aponte a cidade para um novo
eixo econémico.

Inovagdes sociais e desenvolvimento econémico crescendo e sendo testadas em conjunto.

Primarias: A2; Secundarias: D2, F1

Associagao galcha de startups, Gabinete POA Digital, Inovapoa, UFRGS, PUC e Unisinos

Espaco de coworking NésCoworking, investidores, Vila Flores, Casa Liberdade, CITE, Associacdo de Desenvolvedores de
Jogos Digitais, PGQP, DATAPOA, Escola de Engenharia da UFRGS e COMCET (Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia)

Apresentacdo do mapa da rede com as conexdes e impactos potencializados na economia da cidade ao final do ciclo
de trabalho do ano.

1.10 Mapeamento e fortalecimento da economia criativa.
Ter mapeadas as 17 regides em todas as dreas em dmbito formal e informal.

Fazer a identificacdo do modelo de negécios, identificagdo dos negdcios agentes e redes produtivas formados em
torno da economia criativa permitindo vislumbrar caminhos para o desenvolvimento de politicas publicas para o
setor criativo. Fomentos a novos empreendimentos. Mapeamento para as 17 regiGes nas areas de design , moda,
comunicagdo digital, jogos digitais, desenvolvimento de software, producéo fonogréfica, arquitetura, audiovisual,
fotografia, gastronomia, artesanato, artes, cinema e turismo.

Ao mapear e fortalecer a economia criativa, Porto Alegre ajuda empresas informais a entrar para a formalidade,
desenvolver-se e prosperar.

Primérias: A3; Secundarias: A2, F1
INOVAPOA

Comité de economia criativa com suas 38 institui¢des, Vila Flores, Transleb, Férum das Instituicdes de Ensino Superior

Langamento do mapeamento em Dezembro de 2015. Publicagdo do edital de trabalho em Dezembro de 2015

©
o

Transversalidade
da iniciativa

no Enquadramento
da cidade resiliente.
Ver encarte.

Metas:
Com suporte de uma nova pesquisa

OD, atualizar o Plano Integrado de
Transporte e Mobilidade Urbana
(PITMURB). Esse plano trata da
integragdo dos modais da Regido
Metropolitana e cidade de Porto Alegre.

Lideranca da iniciativa:
EPTC e Nucleo Estratégico
Desafio Porto Alegre Resiliente.

Parceiros-chave:

VIVO, EPTC, 100 Cidades
Resilientes, SMPEO, CARRIS,
SMTE, empresas de 6nibus,
SMURB e SMOV.

Valores da resiliéncia:
Fortalecimento econdémico através da identificagdo e desenvolvimento de novas centralidades na cidade. Redugio da
desigualdade social ao permitir um melhor transporte para que os cidadéos acessem servigos da cidade.
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INICIATIVAS DA PORTO ALEGRE
DA QUALIDADE DA MOBILIDADE

Iniciativa em destaque

2.01 ATUALIZACAO

DO PLANO INTEGRADO
DE TRANSPORTE

E MOBILIDADE URBANA
(PITMURB)

O Plano Integrado de Transporte e Mobilidade Urbana

(PITMURB) trata da integracdo dos modais da Regido
Metropolitana e da cidade de Porto Alegre. A atualizagao
utilizard o suporte de uma nova pesquisa Origem-Destino
(OD), que ajudaréd a mapear o deslocamento diario da
populacdo da Regido Metropolitana.

Conexao com as metas: Priméria: D1; Secundarias: B5, D3
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INICIATIVAS DE SUPORTE

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Iniciativa
Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave

Marcos

2.02 Atualizacao do Plano de Mobilidade

Realizagdo da pesquisa Origem-Destino (OD) para viabilizagdo do Plano de Mobilidade da cidade até maio de 2016,
com obtencdo de 30% de financiamento do setor privado.

Atualizar o Plano de Mobilidade da cidade com suporte de uma nova pesquisa Origem-Destino (OD). O plano devera
suportar futuras iniciativas de desenvolvimento em mobilidade utilizando dados reais de deslocamento dos habitantes
da cidade e da regido metropolitana.

A atualizagdo do Plano possibilita a redugdo de barreiras para o seu desenvolvimento, acesso a servigos e
infraestruturas da cidade.

Primaria: D1; Secundarias: B5, D3
EPTC e Nucleo Estratégico Desafio Porto Alegre Resiliente

VIVO, EPTC, SMPEO, CARRIS, SMTE, empresas de 6nibus, SMURB e SMOV

2.03 Pesquisa OD

Finalizagdo da pesquisa até maio de 2016, com obtencado de 30% de financiamento do setor privado.

Realizagdo da pesquisa Origem-Destino (OD) para viabilizagdo do Plano de Mobilidade

A atualizagdo do Plano possibilita a redugdo de barreiras para o seu desenvolvimento, acesso a servigos e
infraestruturas da cidade.

Primaria: D1; Secundarias: B5, D3
EPTC e Nucleo Estratégico Desafio Porto Alegre Resiliente

VIVO, EPTC, SMPEO, CARRIS, SMTE, empresas de 6nibus, SMURB e SMOV

Realizagdo da pesquisa Origem-Destino (OD) até maio de 2016

Transversalidade
da iniciativa

no Enquadramento
da cidade resiliente.
Ver encarte.

Metas:

Qualificar a atual

lei de regularizagao fundiaria,
flexibilizando critérios em &reas
consolidadas e viabilizando

a sua legalizagéo.

Lideranca da iniciativa:
DEMHAB.

Parceiros-chave:

@ SMGL, PGM, SMURB,
EDIFICAPoa e Nucleo Estratégico
Desafio Porto Alegre Resiliente.

Valores da resiliéncia:
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INICIATIVAS DA PORTO ALEGRE
DA TERRA LEGAL

Iniciativa em destaque

3.01 REVISAO

DA LEGISLACAO

DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA

A qualificagdo da atual legislagdo de regularizagdo
fundiaria permitira a flexibilizagdo de critérios em éreas
consolidadas e viabilizard a sua legalizacdo. Entre os

objetivos da iniciativa estd a agilizagdo de processo de
regularizagdo de areas ja consolidadas, o aperfeicoamento
da regularizagcdo fundiaria de novas areas e mitigagcdo da

caréncia habitacional da cidade.

Qualificando os processos de regularizagdo fundiaria, a cidade facilitard o desenvolvimento de negécios através
da atragdo de novos investimentos e o acesso de populagdes vulneraveis a servigos publicos basicos.

Conexao com as metas: Priméria: E2; Secundarias: E1, F1.
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INICIATIVAS DE SUPORTE

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos

3.02 Assinatura do Pacto de Politica Alimentar Urbana de Milao
Incluir Porto Alegre na rede mundial de cidades que aderiram ao Pacto de Politica Alimentar Urbana de Mildo.

Promover nocdes e iniciativas de seguranca alimentar na cidade; desenvolver e potencializar a agricultura local;
expandir o consumo de produtos organicos para diferentes regides da cidade; preservar o meio ambiente da Zona
Rural; promover a légica de slow food (alimentagdo com consciéncia e responsabilidade planetaria).

Garante mecanismos de seguranca alimentar, servicos ambientais, e a promogao da cultura de conexdo com a terra.

Priméria: A4; Secundarias: C4, A3
SMIC
SMGL, SMAM, EMATER, Sindicato Rural e Produtores

Setembro de 2015: Votagdo na Camara Municipal da Lei da Zona Rural
Setembro de 2015: Expo Mildo 2015

Outubro de 2015: Sancgdo, pelo Prefeito da Lei da Zona Rural
Novembro de 2015: Assinatura da Carta de Mildo

3.03 Lider legal

Identificar e agregar ao projeto trés liderangas comunitarias com perfil para promoverem a articulagéo entre o Poder
Publico e a comunidade.

Qualificar o didlogo Poder Publico/comunidade acerca da regularizacdo fundiaria; contribuir com a agilidade dos
processos de regularizagdo fundiaria; empoderar a comunidade civil nos processos de regularizagéo fundiaria,
ampliando sua participagao.

Ao capacitar liderangas comunitérias para entender os processos de regularizagdo fundiaria, a cidade promove a
cultura de colaboracdo e fomenta a coesao social.

Primaéria: E3; Secundarias: E1, F4
Grupo de Trabalho de Regularizagdo Fundiaria

SMGL, DEMHAB, SMAM, PGM, Cémara Municipal, Associagdo Comunitaria e de Bairro e ONGs

Marco de 2016: Lancamento na Semana de Porto Alegre
Abril de 2016: Certificagdo dos lideres na Semana da Terra

3.04 Cartilha do processo de regularizacao fundiaria

Publicar uma cartilha onde os moradores poderédo conhecer os processos de regularizacdo das éreas, incluindo as leis
e as etapas a serem percorridas até a titulagao.

Socializar conhecimentos acerca dos processos de regularizagdo fundiaria; promover a participagéo social e a
corresponsabilidade de todos nos processos de regularizagao fundiaria e agilizar os processos de regularizagao de
areas.

Ao qualificarmos a informac&o e a transparéncia sobre os processo de regularizagéo fundiria, a cidade ajudara os
cidaddo a tomarem melhores decisGes sobre onde morarem e, desta forma, reduzir o risco de perdas e danos em
funcdo de inundagdes e deslizamentos por ndo ocuparem areas suscetiveis.

Primaéria: E4; Secundarias: C3, F2
Cémara Municipal

Cémara Municipal, DEMHAB, SMGL, ONGs e Comunidades

Marco de 2016: Lancamento na Semana de Porto Alegre @ Abril de 2016: Certificacdo dos lideres na Semana da Terra

Transversalidade
da iniciativa

no Enquadramento
da cidade resiliente.
Ver encarte.

Implementar cinco espacos

de convivéncia em cinco diferentes
regides da Cidade, nos moldes

da experiéncia de Medellin com

as Unidades de Vida Articulada.

Lideranca da iniciativa:
Governo do Estado do RS, SME,
FASC, SMGL e Ncleo Estratégico
Desafio Porto Alegre Resiliente.
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INICIATIVAS DA PORTO ALEGRE
DA CULTURA DE PAZ

Iniciativa em destaque

4.01 REVITALIZACAO DE
CENTROS COMUNITARIOS

A Revitalizagdo de Centros Comunitdrios tem como
objetivo principal o de promover a cultura de paz nas
comunidades e na Cidade através de espacos e atividades
de convivéncia comunitéria para grupos de jovens, idosos,
mulheres, coletivos culturais, artisticos e outros. Os
Centros atuardo como ponto de referéncia para acesso a
informacdo, servicos e orientagdes em salde, seguranca
e direitos humanos. Serdo disponibilizados espagos para
iniciativas sociais com o intuito de promover atividades e
iniciativas voltadas a reducdo de desigualdades sociais e
vulnerabilidades. Os Centros comportardo instancias de justica
restaurativa e mediagdo de conflito, mitigando conflitos e
reduzindo indices de violéncias nas comunidades onde
estdo inseridos. Assim como muitos centros comunitarios,
as atividades de suporte a servigo social sdo as principais
dos centros comunitdrios. A parte nova disso serd
aproveitar esses espagos para servir como uma ponte para
o desenvolvimento econémico dos jovens ao criar espagos
de aprendizagem para a inovagao.

@ Parceiros-chave:

BID, ONG Themis, ONG Ciu POA,
ONG Um Novo Olhar, associagdes
comunitarias regionais, centros
administrativos regionais, Cidade
de Medellin, Grupo Sepé Tiaraju,
Secretarias Municipais (SMGL, SMS,

SMSEG, SMED, FASC, SME, SMC, -

SMJ, SEDA, SMACIS, GADEC
e SMTE) e Conselho Tutelar.

Valores da resiliéncia:

Por natureza, os centros comunitario fortalecem o bem-estar individual, a coesdo social e a resiliéncia das

comunidades, mas também proporciona a oportunidades aos jovens de desenvolver suas capacidades

profissionais de forma a aumentar suas rendas.

Conexao com as metas: Priméria: B5; Secundarias: B3, A1



30 | DESAFIO PORTO ALEGRE RESILIENTE

INICIATIVAS DE SUPORTE /

Iniciativa

Meta
Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros
chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Par-
ceiros-chave

Marcos
Iniciativa
Meta
Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Par-
ceiros-chave

Marcos

4.02 icones da Paz
Identificar, em cada regido do Orgamento Participativo, uma lideranga comunitéria que seja referéncia em cultura de paz

Promover a cultura de paz nas comunidades e na Cidade, reduzir episédios de conflitos nas comunidades e reduzir
os indices de violéncia da Cidade.

Ao identificar liderangas que contribuem para uma cultura de paz, Porto Alegre reforca a identidade e os valores dos
seus cidaddos fortalecendo a coesdo social e o desenvolvimento individual.

Primaéria: B3; Secundarias: B2, F4

Nucleo Estratégico POA Resiliente, Coletivo Bem Viver POA Resiliente e SMGL

BID, ONG Themis, ONG CIUPOA, ONG Um Novo Olhar, associagdes comunitérias regionais, Centros Administrativos
Regionais, Cidade de Medellin, Grupo Sepé Tiaraju, Secretarias Municipais (SMGL, SMS, SMSEG, SMED, FASC, SME,
SMC, SMJ, SEDA, SMACIS, GADEC e SMTE) e Conselho Tutelar.

Margo de 2016: Lancamento da agéo na Semana de Porto Alegre. Junho de 2016: Apresentacao dos icones das
regides Setembro de 2016: Apresentacdo do plano de trabalho dos icones nas regices
4.03 Promocdo do Cédigo Municipal de Convivéncia

Divulgar o conjunto de principios, regras, responsabilidades, direitos e deveres contidos no Cédigo Municipal de
Convivéncia de Porto Alegre, instituindo embaixadores do cédigo: Guarda Municipal, liderangas comunitérias,
professores e educadores sociais.

Promover a convivéncia harménica e pacifica entre todos os moradores da Cidade, a partir do conhecimento e respeito
ao previsto no Cédigo Municipal de Convivéncia de Porto Alegre.

Ao definir e promover um conjunto de regras de convivéncia, a cidade assegura que o direito de todos so respeitados
melhorando o ambiente urbano e o tornando mais propicio as interagdes sociais e ao desenvolvimento de inovagdes.

Primaria: B3; Secundérias: B4, B5
PMPA e SMGL
Associagdes comunitarias regionais, Centros Administrativos Regionais e Secretarias Municipais (SMGL, SMSEG e SMED)

Lancamento de campanha durante a semana de Porto Alegre 2016

4.04 Implementacéo do Plano Municipal de Seguranca
A implementacao do Plano Municipal de Seguranca.

Aumentar a seguranga dos municipes através de agdes integradas; promover a cultura de paz; integrar agdes voltadas a
seguranca e reducao de riscos de violéncia na cidade.

O processo foi construido através de formas colaborativas com diversas partes interessadas, que demonstraram o
grande valor dessa forma de construgao de politicas que podem influenciar outras politicas e processos entre os
diferentes setores da sociedade.

Primaria: B4; Secundérias: B1, B3

SMSEG

Conselho Municipal de Seguranca; Féruns de Seguranca; Secretarias Municipais (SMDH, FASC, SMED, SMGL e SSP);
Ministério Plblico; Associagdes comunitarias

Implementacdo do plano ao final de 2016

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave
Marcos
Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave
Marcos
Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexodes
com metas
Ponto focal
Parceiros-chave
Marcos
Iniciativa
Meta
Objetivos
Valores

da resiliéncia
Conexoées
com metas
Ponto focal

Parceiros-chave

Marcos
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4.05 Rodas de Saude Mental Comunitaria

17 Rodas de Satide Mental Comunitaria implementadas nas respectivas 17 regides do Orcamento Participativo da cidade.

Instituir ambientes comunitarios de acolhimento e cura coletiva; fortalecer lacos comunitarios, nocdes de identidade local e
solidariedade; acolher pessoas em situagdo de sofrimento mental, uso de alcool e outras drogas, oferecendo oportunidade
de acesso aos servigos de satide sem a perda dos lagos familiares e comunitérios; atuar na redugéo dos nimeros da violéncia
doméstica decorrentes de sofrimento mental, uso de &lcool e outras drogas.

Contribui diretamente para a sua resiliéncia individual permitindo o seu engajamento em atividades culturais,
sociais e econémicas que permitam o seu desenvolvimento.

Priméria: B1; Secundarias: F1, B3

SMS

Associagbes comunitarias regionais, Centros Administrativos Regionais, Secretarias Municipais (SMGL, SMS, SMSEG,
SMED, FASC, SME, SMC, SMJ, SEDA, SMACIS, GADEC e SMTE) e Conselho Tutelar

A ser desenvolvido

4.06 Fortalecimento do projeto Saude da Populacdo Negra

Qualificar o projeto Salde da Populagdo Negra através da aquisicdo de equipamentos, ampliando seu alcance,
a partir do aumento de trabalhadores qualificados no tema e de unidades de satide participantes do projeto.

Atuar na melhoria da saide da populagdo negra da cidade, aumentando o alcance do projeto junto a populagéo,
promovendo agbes preventivas em satide e qualificando com equipamentos e formagao de novos profissionais o projeto.

Contribui diretamente para uma vida mais saudavel, reduzindo a desigualdade de grupos especificos e permitindo o seu
engajamento em atividades culturais, sociais e econémicas que possibilitem um melhor desenvolvimento.

Primaéria: B5; Secundarias: B1, B3
SMS
Associagdes comunitarias regionais, Centros Administrativos Regionais e Secretarias Municipais (SMS, SMED e FASC)

A ser desenvolvido

4.07 indice de Resiliéncia Individual
Estabelecer critérios e indicadores para a medigdo do indice de resiliéncia individual do cidaddo de Porto Alegre.

Atuar na melhoria da qualidade de vida do cidaddo porto-alegrense, promover o autoconhecimento do cidaddo e o
conhecimento acerca da vida na cidade.

Ao avaliarmos a capacidade individual da resiliéncia, permitimos que os individuos adquiram uma educagao mais
inclusiva e robusta que permita o uso desse conhecimento para o seu melhor desenvolvimento.

Primaria: C1; Secundarias: B2, F3
WRI

Embarque, UFRGS, associagdes comunitarias regionais, secretarias municipais
(SMGL, SMS, SMSEG, SMED, FASC, SME, SMC, SMJ, SEDA, SMACIS, GADEC e SMTE)

Piloto no primeiro semestre de 2016 e Implementacdo até o final de 2016

4.08 Nova rodada de formagdes para o Projeto Promotoras Legais Populares
Formar uma nova turma de 34 promotoras legais populares para atuagéo nas regides da cidade.

Qualificar mulheres para atuagdo comunitaria na redugao de violéncias domésticas, garantia de acesso
a servicos e informacdes; fortalecer o papel da mulher na vida doméstica, mundo do trabalho e comunidade.

Ao formar e qualificar a atuagéo da lideranga das mulheres nas comunidades, a cidade garante a redugao
da desigualdade de grupos sociais minoritarios e a possibilidade do seu desenvolvimento social e econémico.

Primaéria: B5; Secundarias: B3, F3
ONG Themis

ONG CIUPOA; ONG Um Novo Olhar; associagbes comunitérias regionais; Centros Administrativos Regionais; Grupo Sepé
Tiaraju; Secretarias Municipais (SMGL, SMDH, SMS, SMSEG, SMED, FASC, SMTE); Conselho Tutelar; OAB; Ministério Publico

Término da rodada de formagdes até dezembro de 2016
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INICIATIVAS DA PORTO ALEGRE

DA PREVENCAO DE RISCOS
INICIATIVAS DE SUPORTE

Iniciativa em destaque

Iniciativa 5.02 DrenaPOA
. s 5.01 FO RTALECI M E NTO . Reforma e ampliagao das casas de bombas, melhorias estruturais, aumento da capacidade e aquisicao de geradores de
ransversalidade energia.

da iniciativa
no Enquadramento
da cidade resiliente.
Ver encarte.

DA EST RUTU RA Execugéo do maior conjunto de obras de drenagem, qualificagdo de espagos publicos que receberéo intervengdes,

como as pragas que terdo reservatérios tamponados subterraneos, proporcionando melhor convivio e equipamentos

E DAS ACG ES Opjetives de esporte e lazer a populagéo.

D E D E F ESA C IVI L Valores Ao qualificarmos o sistema de drenagem da cidade, Porto Alegre assegura o desenvolvimento de éreas afetadas e a
da resiliéncia melhoria do espaco urbano das regices atendidas. Isso permite que recursos sejam melhor distribuidos no territério.
e . .. Conexdes Primaria: C2; Secundarias: C4, F1
A constituigdo de uma nova organizagdo de Defesa Civil para com metas
a Cidade de Porto Alegre tem o objetivo de incorporar novas Ponto focal DEP

demandas e realidades do sistema nacional de protegao e Parceiros-chave EPTC, SMOV. SMURB

defesa civil para garantir maior capacidade de atendimento

e organizacdo das atividades. O fortalecimento buscara a Finalizagdo das obras do arroio Areia: 54 meses, apos a licitagdo. ® Publicacdo do Edital: 31 de julho de 2015.

S ] Marcos Finalizagdo das obras do arroio Moinho: 36 meses, ap6s a licitagdo. ® Publicacdo do Edital: Agosto de 2015.
Metas: capacitagao continua e o aperfelgoamento do quadro de Finalizagdo das reformas das casas de bombas: 36 meses, apds a licitagdo. ® Publicagdo do Edital: Agosto de 2015
Definir uma nova estrutura servidores para qualificar ainda mais a Defesa Civil Municipal,
€ 0S MaCros Processos para garantindoumatendimento cadavezmais eficiente paraacidade Iniciativa 5.03 Seguro de desastres
da Defesa Civil de Porto Alegre nao somente nos momentos de crise mas, principalmente, nas Prover de um mecanismo de seguro para investimento no atendimento a familias em areas de risco, recursos para
, : - - . Meta urbanizagdo das areas de risco, remoc&o e transferéncia de familias desabrigadas, provimento de moradia para
até o final de 2016. agdes de prevengao de riscos. .
desabrigados.
----------------------------- - Instituir um mecanismo de transferéncia de risco que seja capaz de gerar recursos para a Prefeitura
Objetivos

poder agir e melhorar a vida das familias atingidas por danos devido a chuvas intensas.
Lideranca da iniciativa:
GADEC, UFRGS/CEPED-RS.

Ao criarmos um mecanismo de protecéo financeira contra inundagdes, permitimos que familias vulneraveis
mantenham-se integras e estaveis financeiramente, reduzindo desigualdades sociais e possibilitando o seu
desenvolvimento continuo.

Valores
da resiliéncia

O

Conexdes Primaria: C1; Secundarias: B5, C3
com metas
Parceiros-chave: Ponto focal Desafio POA Resiliente

Camara Municipal

O

Parceiros-chave Swiss RE, PGM

Marcos Finalizacdo do termo de referéncia do Seguro de desastres e institui¢do do instrumento até o final de 2016.

Iniciativa 5.04 Revitalizacao do Arroio Diluvio

Viabilizar a criagdo de espacos verdes e de lazer a disposicdo das comunidades, seja nas encostas, ao longo do Arroio

B Dildvio e mesmo na foz do Lago Guaiba, aproveitando a melhor qualidade da dgua que devera fluir nestes ambientes

Incluséo da Bacia do Arroio Dildvio no cotidiano dos porto-alegrenses como area de referéncia ndo sé de preservacao
Objetivos ambiental, mas também de lazer e qualidade de vida da populagdo, agregando, junto aos esforcos das gestoes
municipais de Porto Alegre e Viamao.

Ao revitalizarmos areas estratégicas de Porto Alegre, a cidade garante o planejamento e aumento continuo da

Valores resiliéncia da cidade e potencializa um ambiente fisico mais atrativo para o desenvolvimento da economia da
da resiliéncia . -
inovacgéo.
Valores da resiliéncia: 5
e S:rrr‘\er)l('\::;s Priméria: F1; Secundarias: A1, C2
Ao qualificarmos o Sistema de Defesa Civil, melhoraremos o fluxo de informacao que ajudara diversas
. . , . e, . .. .. PMPA, Prefeitura de Viamao, UFRGS e PUCRS
secretarias da cidade. Além disso, permitird que o Sistema de Defesa Civil se beneficie de um melhor fentolipeal
uso racional e acesse recursos de outras secretarias para desenvolver uma protecdo mais eficiente dos raeresdEre | NA
cidadaos porto-alegrenses. B A . A A A . .
M Projeto Basico: 1 ano a partir da contratagédo  Projeto Executivo: 1 ano a partir da contratagéo ® Execugéo: a ser
arcos

Conexao com as metas: Primaria: C3; Secundarias: C4, F1 C =2 el
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Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal
Parceiros-chave

Marcos

5.05 COPAE - Comissdo Permanente de Atuacdo em Emergéncias
Estabelecer estrutura, recursos e processos de atendimento em casos de emergéncias em Porto Alegre.

Melhorar a coordenacéo dos esforcos municipais para mitigar, responder e dar o atendimento necessarios
aos cidaddos porto-alegrenses que necessitam do atendimento de emergéncia.

Ao estabelecermos um comissao para a gestdo do atendimento de emergéncia, Porto Alegre garante um
planejamento integrado para o aumento continuo da resiliéncia da cidade e o uso racional e eficiente dos recursos
que a administragdo local possui.

Primaria: C3; Secundarias: C4, F1
GADEC

DEP, DMAE, CEIC, SMOV

Decreto que reintroduz e atualiza a estrutura do COPAE em agosto de 2015.

5.06 Plano Municipal de Mudancas Climaticas

Comité de Mudangas Climaticas instituido até fevereiro de 2016; Politica de Mudancas Climaticas e Eficiéncia Energética
langada até junho de 2016; Metas para redugdo de emissdes de gases do efeito estufa 2022-2050 definidas; 100% dos
prédios publicos municipais adaptados para geragdo ou consumo de energia limpa e renovavel.

Redugdo do consumo de energia elétrica até 2050 com eficiéncia energética e pequenas geragdes de energias
limpas.

Ao reduzir os efeitos negativos das mudancas climaticas, a cidade reduz os consequentes gastos com satde e
recuperacao de areas afetadas por eventos extremos intensificados por essas mudangas.

Priméria: C4; Secundarias: B1 F1
Banco Mundial*, Veolia, BID*, Embaixada Holandesa, Purpose e ICLEI (*Potenciais parceiros)

DEP, DMAE, CEIC, SMOV, SMAM

Assinatura do Termo de intengdo pelo Prefeito em Janeiro de 2016

Transversalidade
da iniciativa

no Enquadramento
da cidade resiliente.
Ver encarte.

Metas:
Criar e implementar o Indice de

Desenvolvimento da Resiliéncia
Urbana (IDRU) para as a¢des do
modelo de gestdo da Prefeitura de
Porto Alegre e aumentar em 10% o
indice atual de 59,4 pontos. Investir
no minimo 10% do orcamento anual
da Prefeitura Municipal em agdes
direta ou indiretamente vinculadas
aos objetivos e iniciativas da
Estratégia de Resiliéncia da cidade.

Lideranca da iniciativa:
Nucleo Estratégico Desafio

Porto Alegre Resiliente, SMPEO
e Symnetics.

Parceiros-chave:
CEIC.

Valores da resiliéncia:
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INICIATIVAS DA PORTO ALEGRE
DO OP E DA GESTAO RESILIENTES

Iniciativa em destaque

6.01 LENTE DA
RESILIENCIANO _
MODELO DE GESTAO
DA PREFEITURA DE
PORTO ALEGRE E OP

Introduzir a lente da resiliéncia como cultura de planejamento no
modelo de gestdo da cidade e no Orgamento Participativo, com
o objetivo de qualificar a tomada de decisao e construir agdes
que tenham maior impacto no aumento da resiliéncia da cidade.

A implantagdo de mecanismos de medicdo e promogdo de
iniciativas para o aumento da resiliéncia poderao ter implicagdes
significativas na qualificagdo do planejamento da cidade e na
redugdo dos prejuizos e danos causados por choques agudos e

tensGes crénicas que Porto Alegre enfrenta.

Ao aplicar a Lente da Resiliéncia nas agdes estratégicas da Prefeitura e demandas do Orgamento Participativo,

a Cidade qualifica sua tomada de decisdo, melhora a coeséo social e fortalece o entendimento da resiliéncia.

Conexao com as metas: Priméria: F2; Secundéarias: F3, E4
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INICIATIVAS DE SUPORTE

Iniciativa
Meta
Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Parceiros
chave

Marcos

Iniciativa
Meta
Objetivos
Valores

da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Par-
ceiros-chave

Marcos

Iniciativa

Meta

Objetivos

Valores
da resiliéncia

Conexoes
com metas

Ponto focal

Par-
ceiros-chave

Marcos

PREMISSAS DO
DESENVOLVIMENTO
DA ESTRATEGIA
DE RESILIENCIA
DE PORTO ALEGRE

Ouvir e comunicar

Para funcionar, a estratégia precisa ser clara e
6.02 Lei Municipal de Resiliéncia acessivel para todas as partes interessadas em
todas as etapas de desenvolvimento. Garantir
o engajamento de diferentes atores em um

processo complexo e extenso requer confianga e

Realizar um seminario com audiéncia publica para formulacdo de uma legislagéo sobre resiliéncia na cidade.

Ampliar a discussao sobre o desenvolvimento de agbes para o aumento da resiliéncia na cidade de Porto Alegre e avaliar
diferentes mecanismos de monitoramento, controle e promogao da resiliéncia urbana.

transparéncia. Por isso, a comunicagao de cada agdo
e etapa do desenvolvimento da estratégia criou e
mantém ativas diversas maneiras de transmitir o

Ao criar uma lei especifica, Porto Alegre garante a incorporagdo permanente da resiliéncia ao planejamento da cidade
tornando-se um ambiente mais propicio a inovacgao e a colaboracdo.

Pontos em comum e colaboragao

O desenvolvimento da Estratégia de Resiliéncia de
Porto Alegre foi baseado em dois principios basicos.
O primeiro foi manter uma identidade de cidade,

Primaéria: C4; Secundarias: B1 F1
que é relevante para cada parceiro, colaborador,

Céamara Municipal de Porto Alegre . . .
: lideranga comunitaria, grupo ou comité de trabalho.

Desafio Porto Alegre Resiliente )
garantindo a percepgdo de pontos em comum aos
seus espagos, apesar de suas diferencas territoriais.
O segundo principio foi o de entender que muitos

Redes e territorios
Realizagdo do seminario no primeiro semestre de 2016 Talvez o ponto mais importante do desenvolvimento
da Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre tenha
sido a forte orientagdo do trabalho em redes de
O fato de as redes
estarem ligadas aos diferentes territérios da cidade
ajudou a identificar e a fortalecer identidades locais

e pontos em comum, aspectos fundamentais para o

6.03 Lei estadual de Resiliéncia dos processos participativos desenvolvidos em Porto

Alegre podem evoluir para processos colaborativos,
onde se identificam as necessidades e também

Criacdo da Lei do Estado Resiliente. resiliéncia territorializadas.
Promover a discussdo sobre a resiliéncia relacionada a condi¢do do Estado do Rio Grande do Sul, através de reunides da
Comissgo, consultando em Audiéncias Piblicas especialistas sobre o assunto; criagédo de know-how para elaboragdo do
Projeto de Lei do Estado Resiliente.

onde se constroem as solugdes para os desafios
comuns. Construir uma Estratégia de Resiliéncia

Ao criar uma lei especifica para a resiliéncia, o Estado do Rio Grande do Sul promove um movimento de planejamento necessitou que avangassemos da participagéo para

para a resiliéncia integrada de todas as cidades gatichas, melhorando a atratividade do Estado como um lugar inovador e
aberto a colaboracao de diversos atores no desenvolvimento regional.

aumento da coesdo social e da colaboraco.

a colaboragdo, em uma experiéncia de co-criagdo,
exercitando tanto a escuta quanto o questionamento
de nossas convicgbes e incluindo toda a gama de

Redes Locais de Resiliéncia

Liderancas comunitarias, individuos e instituicées
agregados pelo interesse comum em desenvolver

a resiliéncia local de sua regido através do trabalho
colaborativo, descentralizado e sob a Iégica de rede.

Primaria: F1; Secundarias: F2, A1

Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul atores implicados: da sociedade civil, dos poderes
publicos, das universidades, da iniciativa privada e

Ncleo Estratégico Desafio Porto Alegre Resiliente ’
do terceiro setor.

Criagdo da Comissdo no primeiro semestre de 2016 .
> Impulsionados por dados

O desenvolvimento da Estratégia utilizou, em
todos os seus processos de tomada de decisdo,
a maior quantidade de dados disponiveis para

Lideran¢a global

Porto Alegre conquistou notoriedade internacional
pelo seu Orgcamento Participativo, que remete aos
processos de engajamento e de participagdo social

6.04 Fortalecimento das parcerias em pesquisa e desenvolvimento

Desenvolver, a partir do diagndstico realizado pelo Grupo GMAP, a consolidagéo da parceria com a UNISINOS na area
de gestdo de processos e agregar o conhecimento e o trabalho da PUCRS e do seu Centro de Inovagdo em Cidades
Inteligentes no desenvolvimento de tecnologias de sistemas para a qualificagdo da integragéo dos processos do CEIC a
fim de otimizar o uso dos recursos municipais.

qualificar esse processo. Apesar da baixa cultura
de politicas impulsionadas por dados de suporte
e da segmentagdo entre departamentos no uso

da Cidade. Entretanto, garantir que esta experiéncia
seja efetivamente aproveitada na construgdo da
resiliéncia de Porto Alegre e demais cidades da
Rede 100RC, que lideram um movimento global
de resiliéncia apoiadas pela Fundagdo Rockefeller,
necessita do emprego de esforgos e recursos.

Estimular e desenvolver pesquisas em parceria com instituicdes de ensino superior e de pesquisa para

o desenvolvimento tNecnologlco em gestdo, smter}nas}de |nforma<;ao, processos e prodyutos, pos;lbll}tando, - compartilhamento = informagéo Ao reses
desta forma, a adocéo de novas plataformas, aplicativos, sistemas e novas configuracées organizacionais. ) )

comum, o desenvolvimento da Estratégia redobrou

Ao fortalecer e incorporar a contribui¢do das instituicdes de ensino superior no planejamento da cidade, Porto Alegre R )
os esforcos para superar tais limitagdes e produzir

fortifica e expande seu ecossistema de inovagdo, diversificando a economia e possibilitando o desenvolvimento de

setores de tecnologias e pesquisas, atraindo cada vez mais investimentos. Para atender esta tarefa. o desenvolvimento da
1

Estratégia de Resiliéncia realizou eventos sobre o

tema, estabeleceu parcerias com cidades da rede

mecanismos e analises que qualificassem o trabalho.
Utilizamos ferramentas como o Enquadramento da
Resiliéncia da Cidade (City Resilience Framework),
fornecido pelo Desafio 100RC (ver encarte) e
desenvolvemostambém nossas proprias ferramentas
como o Indice de Desenvolvimento da Resiliéncia
Urbana.

Primaria: F2; Secundarias: A1, A3
CEIC

100RC, desenvolveu estudos conjuntos e foi trocar
experiéncias em encontros internacionais, como a
Conferéncia Mundial sobre Redugdo de Risco de
Desastres da ONU, em Sendai, no Japao, em 2015.

COPAE, POA Digital, PROCEMPA, e INOVAPOA, UNISINOS, PUCRS, SMPEO, Nucleo Estratégico Desafio Porto Alegre
Resiliente

Assinatura de convénio entre os parceiros no primeiro semestre de 2016.

DESAFIO PORTO ALEGRE RESILIENTE |
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O DESENVOLVIMENTO

DA ESTRATEGIA

O desenvolvimento da Estratégia de Resiliéncia de
Porto Alegre foi um processo rico em experiéncias
novas, descobertas, metodologias consolidadas
e inovagdo. Buscamos olhar para a nossa cidade
de uma perspectiva ndo habitual e segmentada.
Comegamos por entender aimporténcia do aumento
da resiliéncia nos diferentes contextos regionais
e por construir um entendimento Unico entre as
mais de 500 pessoas que colaboraram com essa
estratégia. Buscamos ouvir atentamente diferentes
perspectivas e fomos conhecer o territério em que
vivemos juntos para que a estratégia resultasse de
um processo altamente colaborativo.

Os diferentes grupos formados ao longo do
processo e a diversidade de atores que cada um
agregou mostraram o potencial do trabalho em
rede, comegando pelo Nucleo Estratégico, que
gerenciou o desenvolvimento da Estratégia e
que representou a riqueza da colaboragdo desses
diferentes atores. A complexidade de um trabalho
em grupo tao diversificado e numeroso de parceiros
foi compensada pela sua capacidade de agregar
esforcos e de atuar de forma horizontal, colaborativa,
buscando alcancar todos os segmentos da cidade
para contribuirem com a estratégia.

Tanto para Porto Alegre quanto para outras cidades
da rede 100RC, o conceito de resiliéncia ainda
€ um tema em evolugdo e em sedimentacdo no
nosso conhecimento. Levar esse novo conceito
para o conhecimento dos habitantes de Porto
Alegre era fundamental para um resultado positivo
do seu protagonismo na estratégia. O convite
para colaborarem no processo, feito a liderangas
comunitérias de todas as regides do Orcamento
Participativo encontrou um campo rico de ideias e

iniciativas comunitérias que podem contribuir para
o aumento da resiliéncia da cidade.

Discutir o conceito de resiliéncia e entender a
necessidade de sua construgao para a cidade era, no
entanto, parte do Desafio. Precisdvamos conhecer
nosso territério e analisar seus dados e informacdes
para, a partir dai, construir uma estratégia.
Buscamos inovar e estabelecer mecanismos para
garantir que o resultado estivesse sempre alinhado
com a diversidade dos objetivos da cidade. Por isso,
foi constituido um grupo amplamente plural, capaz
de representar as diversas categorias de atores e
esferas envolvidas em um projeto de aumento da
resiliéncia da cidade. Este grupo, denominado
Rede de Referéncia, teve a funcdo estratégica
de acompanhamento e validagdo de processos,
fornecendo recursos criticos e orientando a tomada
de decisGes durante todas as fases precedentes ao
langamento da Estratégia. Ao final desta primeirafase
do processo, uma definicdo apontada pela prépria
Rede de Referéncia foi a continuidade da atuacdo
desta instancia no processo de implementacdo da
Estratégia.

O desenvolvimento da Estratégia ndo teria sido
possivel sem o empenho e a dedicagdo de inimeros
parceiros que, organizados nos diferentes grupos
de trabalho, deram suas valiosas contribuicdes. O
processo essencialmente inclusivo implementado
com o envolvimento de pessoas comprometidas
com a resiliéncia possibilitou que alcangassemos
um produto final da mais alta qualidade, refletindo
os valores compartilhados, o conhecimento e a
propriedade sobre o futuro que construiremos
juntos.

Ao final da primeira fase de estabelecimento das bases
da resiliéncia, a Avaliacdo Preliminar de Resiliéncia,
documento  orientador do  desenvolvimento
da estratégia, identificou a necessidade de um
processo continuo de avaliagdo e monitoramento das
iniciativas para o aumento da resiliéncia da cidade. Os
desafios encontrados na sua confeccdo orientaram e
impulsionaram diversos atores envolvidos no processo
a desenvolverem mecanismos permanentes de
avaliagdo de desempenho das iniciativas que ajudaréo

a medir a eficiéncia dos esforcos empregados no
aumento da resiliéncia.

Todos esses diferentes grupos intensificaram suas
atividades na segunda fase do desenvolvimento da
estratégia, em um exercicio onde a cidade aprofundou
muito a compreensao de suas areas foco, em especial,
sobre os desafios enfrentados e as oportunidades
para construir uma resiliéncia sélida. Nesta fase, foram
obtidos dados importantes e evidéncias que apoiaram
a identificagdo das oportunidades apontadas pela
Estratégia e para o futuro de Porto Alegre.

As inimeras iniciativas identificadas e validadas como
principais prioridades na estratégia representam
o resultado de um processo positivo e inspirador.
Quando implementadas, essas iniciativas cumprirdo a
tarefa de direcionar Porto Alegre para ser uma cidade
mais colaborativa, mais preparada e mais resiliente.

CARTA DE APOIO

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

O Projeto Porto Alegre Resiliente alinha a cidade com as
agendas urbanas emergentes do século XXI, que envolvem
a conexdo de agbes politicas, econdmicas e sociais em prol
de um modelo de cidade mais inclusiva, mais diversa, mais
vibrante, mais atraente e mais preparada para os desafios
de ser uma grande cidade. Essa mobilizagdo em torno da
resiliéncia é extremamente importante, pois € um conceito
estratégico, que conecta e articula varias preocupagdes ja
existentes, como a sustentabilidade urbana, a gestdo de
riscos, a geragdo de cidades mais inteligentes, o fomento a
compartilhamento de tecnologias, o empoderamento da
participagdo cidada e o estimulo ao desenvolvimento de
ambientes de inovagéo e criatividade, que levem a geragéo
de novos negdcios e a melhoria da renda e da atratividade
de nossas comunidades. Ao assumir papel protagonista nesse
processo, especialmente como integrante da rede 100 RC,
Porto Alegre se posiciona como uma referéncia nacional e
internacional na area e se desafia a avancar na construcdo de
agdes que contribuam de forma significativa para uma cidade
mais resistente a choques, mais segura e melhor de se viver.

Cabe destacar que o processo de construgdo dessa agenda
na nossa cidade vem sendo efetuado de uma maneira muito
interessante, pois evoluiu a partir da conexdo de diversos e
multiclos atores, representantes de todos os segmentos
que formam a cidade. Dada essa caracteristica, as
acbes em gestacdo ndo sé ganham relevancia e
validagdo, como permitem que tenhamos esperanca que
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efetivamente possam ser geradas mudangas transformadoras.
E interessante notar que Porto Alegre foi escolhida para
participar da rede 100RC justamente pelo caréter histérico
de emprego de processos de estimulo a participagdo ampla
e social. E muito bacana perceber que essa caracteristica se
manifesta de forma tdo marcante no desenvolvimento do
processo na cidade, com o engajamento de cada vez maior
de atores, instituigdes e personalidades.

Ao mesmo tempo em que recebe, respeita e absorve essa
multiplicidade de pontos de vista, buscando identificar
campos consensuais para orientar a implantagdo de agdes
de resiliéncia, vale notar que o Porto Alegre Resiliente tem
sido marcado pelo forte engajamento de toda a estrutura de
Gestdo Municipal no processo. Isso tem sido fundamental
para sinalizar que a iniciativa é para valer, e que a mesma seré
tomada como eixo orientador para as ages na cidade.

Por parte da UFRGS, ficamos muito satisfeitos em estar
atuando de forma decisiva em suporte a esse processo,
contribuindo de diversa formas para com a sua estruturagdo,
operagdo e ampliagdo. Nos sentimos corresponsaveis
e participes de uma caminhada necessaria, moderna e
que pode impactar fortemente nossa cidade, fazendo
da mesma um exemplo de cidade que se pensa para ser
cada dia mais resiliente, para o bem de seus cidaddos.

Luiz Carlos Pinto da Silva Filho
Diretor do CEPED/RS, UFRGS
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Os desafios urbanos estdo cada vez mais complexos e
o seu enfrentamento requer solugdes que ndo podem
mais ser construidas sem a colaboragdo das partes
interessadas que compartilham o mesmo ambiente
urbano e, principalmente, daqueles que sao os alvos
das iniciativas implementadas.

A Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre construiu
um ambiente favordvel a diferentes formas de
engajamento para ir além da légica da simples
participagdo. No processo, buscou trazer para a mesa
de discussbes formas de planejamento colaborativo e
novas ferramentas, propiciando a construgdo conjunta
das solugbes e explorando a riqueza da contribuicdo
de diferentes atores e partes interessadas.
Avaliandoopotente capital social originadopordécadas
de exercicio de diferentes formas de participagado
popular no planejamento da cidade, comegamos a nos
questionar sobre o que poderiamos fazerjuntos, a partir
deste incrivel acimulo de conhecimento e estruturas
de participagdo. A necessidade de encontrarmos a
melhor forma de trabalhar no aumento da resiliéncia
da cidade impulsionou o desenvolvimento da
Estratégia no sentido de adotar muiltiplas ferramentas
e formas de engajamento (workshops, consulta com

especialistas, pesquisas etc.) e viabilizou que as
variadas partes interessadas mantivessem diferentes
niveis de envolvimento no processo, conforme as suas
capacidades e possibilidades de engajamento.

Para a participagdo no desenvolvimento da
Estratégia foram definidos niveis de engajamento

que foram desde a simples relagdo de recebimento
da informacdo, onde os envolvidos tiveram a sua
disposicdo informagdes sobre o andamento do
desenvolvimento da Estratégia, até a forma mais
plena de colaboragédo na construgao de cada etapa de
planejamento, através de reunides e tomada conjunta
de decisdes. Todo o desenvolvimento da Estratégia
foi orientado pela colaboragdo de diversos atores e
também pela importante orientagdo do Prefeito de
Porto Alegre em periédicas reunides de planejamento
e monitoramento dos avangos.

As partes interessadas mapeadas representaram
um lista de mais de 500 envolvidos nas diferentes
etapas do processo, agregando representagdes das
comunidades, da sociedade civil organizada, das
esferas municipais e estaduais do Poder Piblico, de
universidades e do empresariado local.
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Nivel de engajamento Definicao
Informar Manter informado sobre o andamento do processo.
Manter informado, escutar e estar ciente das suas consideracgdes.
Consultar

Prover feedback em como as consideracdes influenciardo as decisdes.

Trabalhar junto para garantir que as suas preocupagdes e aspiragdes sejam
Envolver diretamente refletidas nas alternativas desenvolvidas. Prover feedback em como
as consideracdes influenciardo as decisdes.

Procurar para obter recomendacdes diretas e informag&es para formular solugoes
Colaborar e incorporar seus conselhos e recomendagdes dentro do processo de tomada de
decisdo de forma mais abrangente possivel.

Empoderar Implementar as decisGes tomadas.

A agenda da resiliéncia, enquanto pauta mundial,
representou uma fundamental convergéncia de
interesses de diferentes atores sociais em torno
do objetivo em comum de tornar a cidade mais

PERCENTUAL

DE PARTICIPANTES
NAS ATIVIDADES
DO PROJETO

O desenvolvimento da estratégia foi liderado pelo
Nuicleo Estratégico, grupo composto de forma
a contemplar uma representacdo equilibrada da
totalidade dos parceiros envolvidos no projeto,
considerando a diversidade de atores diretamente
implicados no processo. A equipe contou com
integrantes da Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
da ONG Centro de Inteligéncia Urbana de Porto
Alegre, (CIUPOA) e da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), através do Centro de Estudos
e Pesquisas em Desastres Ambientais, (CEPED/RS), e
da Assembléia Legislativa do Estado.

O processo passou por momentos de decisdo
estratégicos no seu percurso. Nesses marcos, um

preparada para os desafios que o ambiente urbano
coloca a todos nos. Essa convergéncia se concretizou
em uma oportunidade valiosa para se discutir um
futuro comum a todos os porto-alegrenses.

39% Sociedade Civil e Terceiro Setor
35% Governos

- 20% Setor Privado

- 4% Universidades
2% Midia

grande nimero de representantes da sociedade foi
convidado a colaborar nas decisdes e definicdo de
caminhos a seguir, como no Workshop realizado em
dezembro de 2014, onde as cinco areas foco foram
definidas e balizaram todo o desenvolvimento da
segunda fase da Estratégia. Foram definidas neste
Workshop, também, novas instancias de participagéo,
como a Rede de Referéncia.

A Rede de Referéncia acompanhou os processos e
validou as tomadas de decises. Este grupo foi composto
de forma a garantir equilibrio na representagdo das
diferentes categorias e esferas de atores engajados.
Reunida em momentos decisivos do processo, a Rede
de Referéncia garantiu um segundo olhar sobre todas as
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definigdes finais, na perspectiva dos representantes das
universidades, comunidades, organizagdes da sociedade
civil e do empresariado da Cidade.

A contribuicdo da Rede de Referéncia para o avango
da estratégia e validagdo dos melhores caminhos a
serem tomados em cada etapa do processo configurou
um espago rico de trocas e discussdes. Todos os
seus participantes, ao se dedicarem a este trabalho,
incorporaram o aumento da resiliéncia como objetivo para
a cidade e tornaram-se embaixadores desta estratégia.
Uma das mais importantes instancias de participagdo
foram os Grupos de Trabalho por 4rea foco (GT érea
foco), formados por adesdo voluntaria, a partir da
identificagdo de cada participante com a area de seu
interesse expressa durante o 2° Workshop Desafio Porto
Alegre Resiliente. Esses GTs realizaram um incessante e
extensivo trabalho de pesquisa, discussdo, consulta a
especialistas e consolidagdo de resultados que se reflete
na estratégia elaborada para a Cidade. Todos os GTs
receberam suporte e auxilio no desenvolvimento dos
trabalhos por um integrante do Nucleo Estratégico.
Contando com um dinamizador ligado ao Nucleo
Estratégico, cada GT érea-foco desenvolveu uma rotina
propria de trabalho, elegendo suas metodologias, locais
de referéncia para encontros e suas dindmicas em busca
da resposta as suas perguntas-chave. Espontaneamente,
ao longo do processo, a articulagdo do trabalho das areas
foco foi descentralizada, passando a ser uma construgdo
de grupo e contando com um importante engajamento
dos participantes na proposicdo de metodologias,
sugestdo de especialistas, garantia de estrutura para as
atividades do GT e, mais importante, na definicdo das
principais iniciativas que Porto Alegre devera implementar
para aumentar a sua resiliéncia e a de seus habitantes.
Além de terem contribuido de forma decisiva na
tomada de decisdo da Estratégia, os GTs areas-foco
constituiram uma interessante alternativa de interacio
entre diversos setores da sociedade, em um contexto
de colaboragdo e aprendizagem, onde todas as partes
tiveram a possibilidade de apresentar seus argumentos,
questionamentos e propostas.

Juntamente com a assinatura do memorando de
entendimento entre a Fundacdo Rockefeller, ainda na
primeira fase do projeto, um grupo de trabalho com

representantes das secretarias e 6rgaos municipais
(GT PMPA) foi instituido pelo Prefeito. Este grupo teve
um importante papel ao traduzir e desenvolver o projeto
também dentro da Gestdo Municipal. Os representantes
de secretarias cumpriam, desta forma, um duplo desafio,
o desafio de contribuir para com o desenvolvimento
da Estratégia de Resiliéncia da cidade e o desafio de
contribuir para com a incorporagao da resiliéncia como
pilar de sustentagdo permanente do planejamento de
todas as agbes municipais.

Cerne do trabalho de engajamento e participagdo social
do Desafio Porto Alegre Resiliente, as Redes Locais de
Resiliéncia foram responsaveis por agregar comunidades
das 17 regiGes administrativas da Cidade em torno do
projeto. Inicialmente contando com uma participagéo
quase total de liderangas adultas ou idosas, as redes
locais tornaram-se um espaco cada vez mais crescente de
liderangas jovens, incluindo estudantes, ativistas culturais
ou educadores sociais.

A estrutura capilarizada da administragdo municipal
foi importante no nascimento e animagao das redes
nas regides, onde liderangas instituidas pelo OP e
gestores municipais também auxiliaram no processo,
fortificando e agregando novas a¢des de colaboragédo
em todas as regides.
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O desenvolvimento da Estratégia de Resiliéncia
contou com a colaboracdo de mais de 500 atores
em diferentes niveis de engajamento. Com tantas
maos, vozes e contribuigdes, foi preciso disponibilizar
ferramentas adequadas para que todos pudessem ser
conhecedores dos passos e vitérias do projeto. Esta
nao foi uma tarefa trivial e muito da atencao do trabalho
foi dedicada a superacédo de barreiras de comunicagéo
e adequagdo de conceitos e linguagens, de forma
a contemplar todos aqueles que se interessavam e
colaboravam com o processo.
Paradivulgaroandamentodo processo e dasconquistas
e para manter os diversos grupos articulados, o plano
de engajamento implementado identificou os diversos
grupos e seus canais de comunicagdo mais utilizados
para oportunizar a todos um conhecimento basico ou
mesmo detalhado das atividades desenvolvidas.

A pagina do Desafio Porto Alegre Resiliente na internet
(www.portoalegreresiliente.org) foi a plataforma base
para todas as agbes de comunicagdo e continuara
sendo a principal fonte de informagdes nas fases
posteriores ao desenvolvimento desta estratégia. O
website conta com as informacdes detalhadas sobre
os conceitos trabalhados pela cidade, bem como as
noticias sobre o andamento das ag¢des, além de espago
para midias sociais, informe de eventos e participagdo
do usuério.

Para auxiliar o ator interessado a chegar a fonte de
informac&o sobre o tema, uma das medidas utilizadas
foi a criagdo da newsletter do Desafio Porto Alegre
Resiliente. O produto, com periodicidade mensal, foi
pensado em maio de 2015 para apresentar os fatos
mais destacados do més ao publico. O material é
enviado por e-mail a um amplo publico, que vai desde

servidores da administragdo publica municipal (cerca
de 6 mil pessoas), até os participantes das atividades
realizadas ao longo do periodo, incluindo debates,
rodas de conversa, workshops, painéis e encontros de
trabalho.

Os perfis do Desafio nas redes sociais buscaram uma
interacdo mais agil com os seguidores, uma vez que
as informagbes sobre as participagdes e encontros
mais relevantes foram postadas primeiramente nesses
espagcos. Além disso, coberturas ao vivo dos principais
eventos foram transmitidos com o uso de midias
sociais (streamings e postagens).

Twitter:
@poaresiliente

M Canal Youtube:

https://goo.gl/aQxiFc

Facebook:
https://www.facebook.com/portoalegreresiliente/

Por ser um processo de colaboragéo, o Desafio Porto
Alegre Resiliente foi o articulador de diversas agdes que
resultaram em vitdrias expressivas para a cidade. Como
exemplos, temos a adesdo a Campanha de Cidades
Resilientes da ONU e a assinatura do Pacto Mundial
de Seguranca Alimentar. Estes eventos e articulacGes,
tdo importantes, foram usados como atrativos para o
trabalho junto a imprensa local. Assim, por meio das
acdes, a informacdo sobre o desenvolvimento da
estratégia ganhou expressao também para o publico
até entdo ndo engajado no processo, fortalecendo
ainda mais o interesse daqueles atores inicialmente
convidados para participar dos debates.
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Durante a segunda fase do desenvolvimento da
Estratégia, que denominamos Diagndstico da
Resiliéncia, foram utilizadas diferentes metodologias
que serviram para aprofundar o conhecimento
sobre os temas tratados nas areas foco e orientar os
passos seguintes. O objetivo dessas metodologias
foi tornar o processo de elaboragdo da Estratégia
mais qualificado, inclusivo e colaborativo. Entre as
principais ferramentas utilizadas, destacam-se as
consultas com especialistas, workshops e reuniGes
com diferentes partes interessadas, principalmente
com liderangas comunitarias nas 17 regides do
Orgamento Participativo.

As metodologias selecionadas foram utilizadas em
diferentes etapas do desenvolvimento da Estratégia,
apresentadas a seguir:

AVALIACAO PRELIMINAR
DE RESILIENCIA

O primeiro documento produzido no desenvolvimento
da estratégia foi a Avaliagdo Preliminar de Resiliéncia
ou PRA (Preliminar Resilience Assessment). Este
documento foi o resumo da 1% Fase de trabalho,
que avaliou o conhecimento sobre o contexto porto-
alegrense e que compila as informagdes importantes
coletadas sobre o estado da resiliéncia na cidade.

Além de ser um documento rico em informacgdes e
significativo, pelo processo colaborativo empregado,
o préprio processo de construgao do PRA nos ensinou
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o quanto ainda precisamos avangar em relagdo a
estruturagdo e ao compartilhamento de dados entre os
diferentes departamentos da Prefeitura. Esse avancgo
consiste em uma sélida oportunidade de melhoria
dos processos internos da Administragdo Municipal,
gerando um aumento da transparéncia dos servigos
publicos e um insumo importante para melhorar a
alocagdo de recursos.

DIAGNOSTICO DA AREA FOCO
DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA

O grupo de trabalho que discutiu e aprofundou o
conhecimento sobre o tema da area foco Diversificacio
da Economia realizou diversos encontros com
especialistaseinstituicdes daareaeconémicadacidade.
Os resultados da pesquisa colaborativa contribuiram
para pautar o desenvolvimento dos trabalhos do GT,
que formulou, através de metodologia prépria, duas
perguntas prioritdrias a serem respondidas:

1. Como reduzir o tempo de abertura/
fechamento de empresas na cidade?

2. Como criar/fortalecer o ecossistema
de inovacdo na cidade?
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CHOQUES E TENSOES

Area foco

Chuvas intensas

Inundacgdo

Alagamento

Interrupgéo geral
e prolongada do suprimento
de energia elétrica (> 6 horas)

Aglomeracdes
de pessoas com
impacto na normalidade

Incéndios

Descarte irregular
de residuos

Obsolescéncia
da infraestrutura
de drenagem

Ineficiéncia do sistema
de seguranca

Precariedade
do saneamento basico

Deficiéncia
da regularizacédo
fundiaria
Deficiéncia
dos servicos
de salude

Falta de atratividade .

das instituicdes
de ensino

Quedas de ‘
arvores

Insuficiéncia da integracédo
dos processos ‘ .

de planejamento urbano

Desigualdade
social . ‘

Porto Alegre apresenta uma vocagdo histérica para o
empreendedorismo e ainovagdo. Resgatar esse legado
na atual etapa da sociedade do conhecimento, das
redes colaborativas e das novas tecnologias, através
do desenvolvimento da nova economia criativa e da
inovagdo, configura alternativa viadvel para diversificar
e redinamizar a economia local, fortalecendo sua

Mobilidade Diversificacdo Regularizacao
humana da economia fundiaria

Bem viver Riscos

resiliéncia, abrindo novas oportunidades de negécios,
trabalho e renda, principalmente para a juventude.

DIAGNOSTICO DA AREA
FOCO MOBILIDADE HUMANA

Apbs  levantamento das percepgdes de liderangas
comunitarias e de atividades com técnicos e especialistas

na area de transporte foi constatado que, apesar de
todas as regides da cidade serem atendidas por algum
tipo de transporte, hd ainda uma necessidade de
valorizagdo da mobilidade de pedestres, ciclistas e por
meio fluvial, bem como de qualificar e aumentaras frotas
de 6nibus em bairros mais fragilizados. Os resultados
da pesquisa colaborativa contribuiram para pautar o
desenvolvimento dos trabalhos do GT Mobilidade
Humana, que formulou, através de metodologia
propria, uma pergunta prioritaria a ser respondida:

O que significa um transporte de qualidade para
Porto Alegre?

O principal desafio que a Cidade enfrenta na area
de Mobilidade é o de encontrar consenso sobre o
significado de um transporte publico de qualidade para
determinar onde concentrar esforcos de qualificagao.
O aprofundamento do nosso conhecimento sobre
as necessidades de transporte, como desejamos
que ele seja e como de fato as pessoas se deslocam
hoje representa uma importante oportunidade de
qualificagdo da mobilidade urbana da Cidade.

DIAGNOSTICO DA AREA FOCO
REGULARIZACAO FUNDIARIA

O resultado das discussdes do grupo de trabalho da area
foco Regularizagao Fundiéria indicou que é a ocupagao de
forma nédo planejada de éreas ambientalmente sensiveis
que acarreta os maiores riscos de inundagao, alagamento
e deslizamento. Essa agdo também dificulta a prestacéo e
o fornecimento de servigos basicos publicos a populagéo,
0 acesso aos equipamentos publicos e as garantias de
posse sobre a terra. Mas, o mais importante foi identificar
a necessidade de se lidar de forma concisa com a
complexidade e os limites da legislagdo urbanistica.
Durante os diversos encontros desta area foco, o grupo
realizou consultas a especialistas e instituicdes que
formularam, através de metodologia propria, uma
pergunta prioritaria a ser respondida:

Qual a necessidade de uma lei municipal de
regularizacdo fundiaria especifica para Porto
Alegre que consolide todo o conhecimento técnico
existente?
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Uma conclusdo importante do processo de
aprofundamento do  conhecimento  sobre a
regularizagao fundiaria em Porto Alegre apontou pouca
flexibilidade dos requisitos técnicos, uma legislagdo
que permite uma ambiguidade nas interpretages
e uma fragilidade no macro processo dentro da
administragdo publica para a regularizagdo fundiaria.
Simplificar, disseminar informagbes claras sobre as
etapas administrativas e conhecer o fluxo do processo
de regularizagdo fundiaria representa uma grande
oportunidade para auxiliar na resolugdo dos contextos
iregulares existentes na cidade e garantir a posse da
terra para os moradores que, por sua vez, poderdo
investir na qualificagdo de suas moradias.

DIAGNOSTICO DA AREA
FOCO BEM VIVER

As discussoes realizadas pelo grupo de trabalho da area
foco Bem Viver identificavam um conjunto de temas
complexos, com caracteristicas e condigdes muito
especificas, porém, ao mesmo tempo, indissociaveis.
Definir entre Satide, Seguranca e Educagdo um tema que
precedesse aos outros dois, na hierarquia de prioridades
da populagdo, acabou mostrando-se uma tarefa
impossivel, frente a argumentagdo inquestionavel dos
especialistas de cada area, na defesa de sua relevancia.
Por reconhecer que ndo hd educagdo emancipatéria
sem salde ou sem seguranga, ndo ha seguranca cidada
sem saude ou sem educagdo, nem hé salde preventiva
sem educagdo ou seguranca, o grupo de especialistas e
interessados concluiu que o fio condutor perpassado nas
trés areas é a cultura de paz. Precisamos educar, curar e
cuidar através da paz e, para isso, precisamos responder
as questoes:

O que é cultura de paz? Como se constréi a
cultura de paz?

Construir um consenso sobre o que vem a ser a cultura
de paz e encontrar a melhor forma de fazer essa
construgdo, no contexto de Porto Alegre, foi considerado
pelos especialistas e interessados como a mais poderosa
oportunidade de mudar significativamente para melhor
avida de nossa populagdo. Principios como convivéncia
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cidada, colaboragdo, diversidade, protagonismo,
mediacdo, acolhimento e fraternidade deverdo ser
intensivamente praticados, de forma a se estenderem
ao todo das pessoas e demais vidas de nossa cidade,
numa percepgao holistica de paz planetaria.

DIAGNOSTICO DA AREA
FOCO RISCOS

Validada durante o 2° Workshop, a area foco Riscos,
que contemplava naquele momento somente a
questdo dos riscos hidrolégicos, avangou j& na
primeira reunido da Rede de Referéncia, de forma a
contemplar também outros riscos.

Essa avaliagdo mais abrangente ampliou as discussoes e
decentralizou o trabalho. Devido & grande quantidade
de agdes que ja estavam em andamento, os encontros
com especialistas e pesquisas feitas puderam apontar
lacunas de atuagdo na prevengao aos riscos.

Qualificar as estruturas que atuam na prevengao de riscos
e qualificar a organizagdo dos atores responsaveis pelo
atendimento a emergéncias é uma oportunidade de
garantir menores danos, em razdo de eventos adversos,
mais rapidez e eficacia no trabalho, mas, acima de tudo,
garantir uma cidade mais preparada para enfrentar
incertezas e riscos.

DIAGNOSTICO DO MODELO DE GESTAO
DA PREFEITURA DE PORTO ALEGRE

E DAS DEMANDAS DO ORCAMENTO
PARTICIPATIVO

Todo o esforco de compreender onde existem
oportunidades de melhorias nas diferentes areas foco
ndo poderia estar dissociado das outras formas de
planejamento da cidade e, muito menos, ser um trabalho
com data para terminar. Temos a necessidade de fortalecer
cada vez mais a resiliéncia da nossa cidade e de incorporar
a cultura da resiliéncia de forma permanente na maneira
como planejamos o Municipio e as nossas agoes.

Desta forma, concluiu-se que é necessario garantir
que a cultura da resiliéncia permanega constante,
superando alteragdes da sociedade, governos e
periodos de crise como um valor universal para
todos. Precisamos que a cultura da resiliéncia seja
ela mesma resiliente e continue a contribuir para o
futuro préspero de todos os porto-alegrenses.

Durante o desenvolvimento da Estratégia, foram
identificadas inimeras oportunidades de fortalecer um
modelo de gestdo municipal que promova a cultura
da resiliéncia em todas as suas agdes e um Orcamento
Participativo qualificado, na qual a populagdo faca
demandas acertadas e capazes de promover o aumento
da resiliéncia da cidade.

DIAGNOSTICO DAS COMUNIDADES NAS
REGIOES DO ORGCAMENTO PARTICIPATIVO

A etapa de reconhecimento das caracteristicas,
peculiaridades e iniciativas nas 17 regides reiterou
particularidades mas, ao mesmo tempo, identificou
similaridades e sonhos em comum. Ainda que
respeitando profundamente as identidades regionais,
reforcamos o nosso entendimento de uma Unica cidade,
de um mesmo territério que possui uma diversidade de
contextos especificos. Enfrentamos os mesmo riscos,
ainda que em diferentes intensidades. Da mesma
forma, precisamos fortalecer pilares basilares em
comum, qualificar a capacidade de acessar informagao
sobre nosso territdrio, construir a habilidade de
aprender continuamente e fortalecer a capacidade de
trabalharmos em rede, reforcando beneficios mituos na
busca de solugdes locais e significativas.

PLANO DE ACAO - EL NINO 2015
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EXPERIENCIAS
QUE NOS
ENSINARAM .
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As chuvas que cairam sobre Porto Alegre no segundo
semestre de 2015 trouxeram a Cidade o maior
volume de precipitagdo desde 1941 e fez com que o
nivel do Lago Guaiba fosse o maior em 74 anos. Os
fatores principais foram dois: a ocorréncia de um dos
mais violentos episodios do El Nifio desde 1950 e a
Oscilagdo de Madden-Julian (OMJ). A cidade toda
sofreu com o impacto das chuvas, mas algumas regides
enfrentaram problemas graves, como o Arquipélago
de Porto Alegre, onde mais de 400 familias tiveram de
abandonar suas casas.

O evento adverso deixou, porém, ensinamentos
importantes sobre o beneficio da prevencéo. A partir
do alerta prévio sobre a possibilidade da ocorréncia
de um El Nifio intenso feito pelo Sistema Metroclima,
a Prefeitura e seus érgédos elaboraram uma operagéo
de prevencdo e preparagdo para o risco iminente,
que mitigou os danos e prejuizos sociais do desastre.

V CONGRESSO DA CIDADE

O V Congresso da Cidade foi articulado em 2011
pela Prefeitura, em atendimento a deliberagéo do IV
Congresso. Ao longo daquele ano, foram definidos
motes e metas para o desenvolvimento de todas
as regides. Tais metas envolvem, por exemplo,
iniciativas para a geragdo de emprego e renda,
preservagdo do patriménio publico, criagdo de
areas de lazer, incentivo a atuacdo de voluntarios e
moradores para o cuidado com a Cidade e protecéo
a criancas e adolescentes.

A potente movimentagdo do V Congresso
fomentou um ambiente social favordvel a um

O trabalho oportunizou a reativagdo da Comissdo
Permanente de Atuagdo em Emergéncias (COPAE),
reiterou a importancia de estruturas como o Centro
Integrado de Comando (CEIC), além de solidificar
a importancia do Gabinete de Defesa Civil na
coordenacédo dos trabalhos.

A discussdo em andamento da resiliéncia no municipio
permitiu o aprimoramento dos processos internos, com
uma avaliagdo constante dos problemas e busca de
solugdes. Como exemplo, citamos o sucesso do trabalho
no Ginasio do Tesourinha e demais abrigos administrados
pela Prefeitura no Municipio, que reuniu diversos érgaos
publicos e também a comunidade, gerando uma onda
de solidariedade hé& tempos nao vista. Além disso, a
colaboracdo de liderangas comunitarias na gestdo da
crise e o uso de tecnologias e aplicativos de comunicagdo
contribuiram significativamente para a reducgdo do
impacto do evento adverso em Porto Alegre.

profundo mergulho nas questées da Cidade. Sob a
coordenacgéo da Secretaria Municipal de Governanga
Local e observando o tema Cuidando da Cidade, o
Comité Gestor do Congresso conclamou diferentes
setores da comunidade porto-alegrense, obtendo
a adesdo de aproximadamente 500 entidades
ndo governamentais, universidades e empresas
e envolvendo cidaddos de seus 82 bairros em
discussdes acerca do seu sonho de futuro.

“0O desenvolvimento de uma cidade sé é
verdadeiramente sustentivel se for articulado a
partir de seus cidadéos e territérios”. Cezar Busatto

S
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As 17 Estratégias Regionais apresentadas aqui
representam a construgdo colaborativa local e
comunitaria de agdes que complementam os esforgos
das outras iniciativas da Estratégia de Resiliéncia
de Porto Alegre. Cada iniciativa apresentada esta
alinhada com a estratégia através dos objetivos
estratégicos e sdo agdes para a redugdo dos riscos
identificados no processo. Todas juntas contribuem
para alcangarmos a visdo que escolhemos para uma
Porto Alegre mais resiliente.

Ainteracdo do Desafio Porto Alegre Resiliente nos bairros
mostrou que muito do que as pessoas fazem em suas
regides ja contribui para o aumento da resiliéncia da

sua comunidade e da nossa cidade. Porém, o conceito
utilizado foi algo novo para a maioria das liderangas
envolvidas. A introdugdo deste novo conceito serviu
como uma base tedrica e uma ferramenta que lhes
permitiu fortalecer suas capacidades, acessar recursos e
construir redes.

As 17 regibes trabalharam em sua identidade de
territério, mas, a0 mesmo tempo, em seu pertencimento
de cidade. Elas foram co-autoras de uma metodologia
bem sucedida, com base nos pilares de Rede,
Informag&o e Capacitagdo que empoderou liderangas na
proposicdo de solugdes para seu entorno. Sensibilizadas
para a resiliéncia, as comunidades iniciaram a etapa

de Percepcdo de Riscos, demonstrando profundo
conhecimento local, apontando suas sugestbes e
aquecendo a confianga dos moradores com pequenas
vitérias rapidas ou propostas para solugdo de problemas.

As 17 regides trabalharam em sua identidade
de territdrio, mas, ao mesmo tempo, em seu
pertencimento de cidade.

OPORTUNIDADES MAPEADAS,
INDEPENDENTEMENTE DA REGIAO,
CARECEM DE, PELO MENOS,

UM DOS PILARES.

©00000000000000000000000000000000000000000000 o
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COMUNITARIA
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Monitorar

e avaliar Dar suporte ao
desenvolvimento
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O ambiente de colaboracdo estava semeado.
Dele brotaram, em todas as 17 regides, o mais
importante capital com que passou a operar o
projeto de uma Porto Alegre Resiliente: as Redes

INFORMACAO

Locais de Resiliéncia. A unido dos conhecimentos
das redes locais com os conhecimentos técnicos
de servicos municipais e especialistas originou os
17 Planos Regionais de Resiliéncia que somaréo na
Estratégia de Resiliéncia da Cidade.

MAPA

DE PROJETOS
E INICIATIVAS
LOCAIS

Introduzir
metodologia

REDE DE
PARCEIROS

Levantar
projetos,
iniciativas
e lacunas.

RESILIENCIA
LOCAL

e implementacdo
das iniciativas

REDE - Quem é? Redes de parceiros (ONG's, Setor Privado, Comunidade, Universidades, Setor Publico, entre outros).

e O que faz? Parceiros capazes de fortalecer os pilares identificados pelo animador .

INFORMACAO -0 que é? Forma de levar informag&o sobre a regido onde comunidades moram.

® O que faz? Pode auxiliar na tomada de decisdes do OP e futuros investimentos na regigo.

CAPACITAGCAO - Como? Com o apoio de parceiros da rede e necessidades levantadas

do mapeamento, encontramos cursos e capacitagdes de acordo com as necessidades das regides.

® Para qué? Capacitar as comunidades de forma que elas virem multiplicadoras em suas regides.

colaboragdo Redes Locais resiliéncia 17 regiées comunidade territério cidade

Rede Informacédo Capacitacdo Percepgao de Riscos conhecimento local

rapidas Estratégia
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REGIAO HUMAITA
/NAVEGANTES

De natureza comercial, industrial e residencial, essa regido é
formada pelos bairros Sdo Geraldo, Navegantes, Farrapos, Humaita
e Anchieta. Nos Gltimos anos, teve seu entorno bastante modificado
pelo Projeto Integrado Entrada da Cidade (PIEC), num processo
de sustentabilidade social de substituicdo de subabitagbes por
unidades habitacionais padronizadas. A regiao é foco de modernos
projetos de revitalizagdo econémica e estrutural em areas como o 4°
Distrito, mas também abriga, ainda, algumas das comunidades mais
carentes da Cidade, grande parte delas atuando na coleta e selegdo
de residuos sélidos. O Aeroporto Internacional Salgado Filho, Gnico
da Capital, localiza-se na Regido, bem como a Arena do Grémio.

79,30%
arborizacdo
no entorno das Q
edificacdes
99,25%
acesso a rede
de dgua potavel .

renda média
ceee 3,22salarios
minimos

17,80%
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precarias

oto adequado

Porto Alegre

da cultura

de paz

OBJETIVO .
ESTRATEGICO B

Porto Alegre
do ecossistema

econdmico,
dindmico e
inovador

3,16%
das habitacdes
sdo consideradas

precarias
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REGIAO NOROESTE

A Regido é composta pelos bairros Boa Vista, Cristo Redentor,
Higienodpolis, Jardim Floresta, Jardim Itd, Jardim Linddia, Jardim Séo
Pedro, Passo D’Areia, Santa Maria Goretti, Sdo Jodo, Sdo Sebastido
e Vila lpiranga e, como a regido Centro, teve espagos duramente
atingidos pela sempre lembrada enchente de 1941. Sua principal
entrada, o viaduto Obirici, tem esse nome em homenagem a uma
bela lenda indigena. A regido abriga os hospitais Cristo Redentor e
Conceigdo, dois dos maiores hospitais publicos de Porto Alegre, que
atendem grande populagdo de pessoas na melhor idade. Alguns de
seus bairros, ao longo de sua histdria, avangaram da categoria de vila
para a categoria de jardim, em alusdo as melhorias, havendo na regiao,
também, espagos com predominio de moradias de classe média.

OBJETIVO .
ESTRATEGICO  °

99,92%
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. Porto Alegre &
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o 0 = as instituicoes
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[ \\
a4 Y
NUMERO
NOME DO VALORES DA
COMUNIDADE PROJETO OBJETIVOS ggthElfli?:SAs PILAR RESILIENCIA
Ao promover a inclusdo
social de criancas e
Promover a inclusdo social adolescentes, a Cidade
Humaita Garra Esporte de criancas de rua através de 10 criancas Capacitacio reduz a possibilidade de que 4
umai 2 lang pacitac as mesmas se envolvam em

oficinas de capoeira, futebol
e informaética.

Auxiliar no desenvolvimento
das atividades de pesquisa e
construcdo de conhecimento
através do uso de midias e
equipamentos - notebooks

e computadores.

—

Conectad@s

Humaita e Informatizad@s

10 criancas e
adolescentes

Rede

atividades ilegais, evadam da
escola e sejam expostas
a riscos sociais.

Ao instrumentalizar

comunidades populares para

o uso de novas tecnologias

e de midias sociais, a Cidade J
promove a inclusdo digital

dos seus moradores

renda média
6,81 salarios
minimos
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o ., ‘e ° 2,06%
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Oz,
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das instituicées
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96,52%
g arborizagdo
habitantes no entorno das
edificacdes
r
NUMERO
comunipape  JOMEDOS  osJETIVOS DE PESSOAS  PILAR
BENEFICIADAS
Oficina Sensibilizar
N— Vila Nazaré de Musica criangas para 30 criangas Capacitagdo
AMOVIN a musica
Construir 200 criancas,
a cobertura 180 idosos L
N Noroeste Esporte da quadra e 1000 Capacitagéo
esportiva adolescentes

VALORES DA
RESILIENCIA

Ao envolver criangas e adolescentes,
em atividades culturais e esportivas

a Cidade reduz a possibilidade de
que as mesmas se envolvam em
atividades ilegais, evadam da escola e
sejam expostas a riscos sociais.

Ao oferecer um espaco para a
pratica desportiva de comunidades
populares, a Cidade valoriza a saude,
aproxima moradores e promove a
cultura de paz.
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REGIAO LESTE

A Regido é composta pelos bairros Bom Jesus, Chacara das Pedras,
Jardim Carvalho, Jardim do Salso, Jardim Sabara, Morro Santana, Trés
Figueiras e Vila Jardim. E conhecida por ter em suas raizes grandes
movimentos sociais e recreativos, entre eles, a Sociedade Recreativa
Associagdo Copacabana, considerada uma das importantes Escolas
de Samba do Municipio. Contando com diversas pragas, a regido
tem alguns de seus bairros procurados para moradia por serem
considerados mais tranquilos. A Regido apresenta contrastes entre
espagcos de classes populares, com intensa mobilizagado de coletivos
culturais e de juventudes ligadas a movimentos Hip Hop e bairros
considerados nobres, com habitagbes de classe média e alta.
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REGIAO LOMBA
DO PINHEIRO

Contando com os bairros Agronomia e Lomba do Pinheiro, essa regido,
que vive acelerada transformagdo e expansdo imobilidria, apresenta
tanto espagos densamente povoados quanto espagos de preservagdo
ecoldgica, servindo, inclusive, aos propdsitos e necessidades de cursos
e préaticas em Medicina Veterinaria e Agronomia da UFRGS. Até o
comeco da década de 1940, essa regido manteve caracteristicas rurais,
sendo a produgdo hortifrutigranjeira da mesma comercializada na
regido central da Cidade. A participagdo e a organizagdo comunitdria
por melhores servigos, regularizagédo de terrenos e inclusdo social de
seus moradores, em especial, criangas e adolescentes, sdo as mais
relevantes marcas dessa regigo.
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Viabilizando a entrega de
correspondéncia para pessoas
ue antes nao gozavam
Caixas de Facilitar a entrega e tal recurso ampliam-se — J
Jardim Itu Correios de correspondéncias 400 familias Rede possibilidades de acesso a
comunitarias nas comunidades contatos diversos, comunicacao
e insercdo de pessoas no
mercado e nos processos
formais da Cidade.
Oportunizar Ao qualificar comunidades
Qualificar qualificacdo 20 educandos para o exercicio de atividades
\ Bom Jesus para produzir  profissional em e Capacitagdo  profissionais, a Cidade reduz
em cada oficina

marcenaria, padaria,
elétrica, hidrulica

desigualdades sociais e
promove a cultura de paz.

uma oportunidade de
profissao

61,66% Falta de
. arborizacao Desigualdade atratividade
‘., ”3_?“0[”0 das social das instituicées
2.31 .. o® edificacdes de ensino
6habit§1te§ 4,03%
taxa de
analfabetismo
J
NUMERO
COMUNIDADE  NONE DO OBJETIVOS DE PESSOAS  PILAR O
BENEFICIADAS
Capacitar para Ao capacitar para a produgdo
Cozinha a produgédo de agricola e promover a
Lomba do . ! - ’ N : .
Pinheiro Comunitaria alimentagdo saudavel; 200 pessoas Capacitagdo  seguranga alimentar, a Cidade
Clube de Mdes  promover a seguranca melhora a qualidade de vida — J
alimentar e a satde da populagdo.
Ao Fromover ainclusdo
T levens dks protissional de jovens, a
\ dro és o Ihes dar Cidade reduz a possibilidade

Herdeiros Curso Musical 9 100 jovens Capacitagdo  de que as mesmas se envolvam

em atividades ilegais, evadam
da escola e sejam expostas
a riscos sociais.
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REGIAO NORTE

A Regido Norte ja foi ocupado por estancias de criagdo de gado,
producdo de leite, chécaras e plantagdes de arroz e, atualmente,
¢ uma das regides mais populosas da Cidade. Seu povoamento
comecou a acontecer com mais intensidade no inicio do século XX.
Na década de 1940, a Regido comecou a ser urbanizada, com o
objetivo de constituir um bairro popular oficial. Nos anos seguintes,
a Prefeitura Municipal, juntamente com empresas particulares,
empreendeu planos de loteamento da érea e a instalagdo de vilas
populares. Atualmente, a Regido conta com comércio desenvolvido
e com um gama de servigos que, entretanto, ainda n3o sado

suficientes para absorver o todo da demanda de sua populagéo.

. ' OBJETIVO
@ 99,58% . ESTRATEGICO .
acesso a rede . o
0.729 @ renda média -, de agua potavel . :
' - 2,'6_4$alérios ..‘ 92,79% . D
O et minimos s acesso a rede de B Porto Alegre
3 o esgoto adequado da cultura
i s de paz
91,366 °
habitantes ) 99,56/0
destinacéo 0000,
eoo®® adequada do lixo .-' RISCO
3,43% 5 o ENFRENTADO
taxa de 2
analfabetismo @1_4,95%
. lixo acumulado
76,55% B no logradouro Falta
arborizagdo de atratividade Desigualdade
no entorno das 13.96% das instituicdes social
edificacées das’habitacées de ensino
sdo consideradas
precarias
r ﬁ
NUMERO
NOME VALORES DA
COMUNIDADE OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR =
DO PROJETO BENEFICIADAS RESILIENCIA
aBtLil\?ga;daet;?s\??; (cjsm Ao promover atividades
. hu voltadas @ melhor idade, a
Salude musica, melhorar a

h Vila Asa Branca

Recanto
do Chimarréo

e

e movimento

ONG V¢ Lidia

auto-estima e a saude 20 a 40 pessoas

da populagdo idosa
da comunidade

Tirar criangas e
adolescentes das ruas
através de atividades
de ballet, computacéo,
futebol, bibliotecas,
aulas de danca

100 criancas
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REGIAO NORDESTE

A histéria da Regido Nordeste nasce com a marca da colaboracdo. Até
os anos 1960, eram poucos os moradores do bairro, que apresentava
uma densa vegetagdo. Com o aumento populacional de Porto Alegre
no periodo, comunidades mais fragilizadas foram deslocadas do
Centro para as periferias, e a questao habitacional demandava projetos
de infraestrutura. Para acelerar as obras, a populagdo organizou
grandes mutirdes de desmatamento em conjunto com a Prefeitura,
concluindo as casas. O aumento populacional originou no bairro novas
cooperativas e associagdes e ampliaram-se os mais variados servigos
publicos para atender a uma comunidade cuja regido apresenta os
mais baixos indices de Desenvolvimento Humano da Cidade.

Rede Cidade valoriza seus idosos,
promove o bem viver e a
cultura de paz.

—

Ao envolver criancas e
adolescentes, em atividades
culturais e esportivas a
Cidade reduz a possibilidade
Rede de que as mesmas se
envolvam em atividades
ilegais, evadam da escola
e sejam expostas a riscos
sociais.

56,50%
arborizacao

no entorno das
edificacdes

44,03%
das habitagoes eeee

sdo consideradas
precérias

98,95%
destinacdo
adequada do lixo

12,07%
lixo acumulado
no logradouro

99,43%
acesso a rede
de dgua potavel

Q 3 81,33%
. acesso a rede de
° esgoto adequado

renda média
1,68 salarios

. minimos
@ 0.638

5,80%
taxa de
analfabetismo

'37.234

habitantes

NOME DO

COMUNIDADE PROJETO

Protagonistas

= Noroeste da Comunidade

NUMERO
DE PESSOAS
BENEFICIADAS

OBJETIVOS

Capacitar membros da Rede
Comunitéria nos temas liideranca,
técnicas de mobilizacdo, como falar
em publico (oratdria), como funciona

a Prefeitura e suas secretarias, técnicas 50 pessoas

de mediagdes de conflito, redagéo
oficial, uso de e-mail e das redes
sociais, indices, indicadores

e equipamentos publicos do bairro.

PILAR

OBJETIVO ™
ESTRATEGICO

Porto Alegre

da cultura
de paz

" RISco

ENFRENTADO

Desigualdade

social

VALORES DA
RESILIENCIA

Ao capacitar
comunidades
vulneraveis para a
geragdo de renda e

—

Capacitagdo  acesso a informagdes

publicas a Cidade
reduz desigualdades
sociais e promove

a cultura de paz.
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REGIAO PARTENON

Formada pelos bairros Sdo José, Vila Jodo Pessoa, Cel Aparicio
Borges, Santo Antonio e Partenon, a 7* Regido do Orgamento
Participativo tem em seu nome uma referéncia ao Templo Partenon,
de Atenas, atribuido a seu bairro por um grupo de literatos que criou
a Sociedade Partenon Literario. No Século XIX, a Regido recebeu o
primeiro hospital psiquidtrico do Estado e, nas décadas seguintes, ao
longo da Avenida Bento Gongalves, desenvolveu-se uma diversificada
rede comercial, e ampla oferta de institui¢bes de educagdo de todos
os niveis, incluindo um dos maiores campus universitarios da Cidade.
Anualmente, acontece na regido uma das mais importantes festas
catdlicas da Capital, a Procissdo da Paixdo de Cristo.

renda média
0.764 @ O 3,58salérios 23,27%
. minimos das habitacdes
* sao consideradas
. precarias
% - 69,14%
- 118.923 arborizacao
.-' habitantes . no entorno das
2 2.90% _,.-" edificacées
ta’xa de
analfabetismo
. M5, 99,87%
destinacéo
acesgc?gﬁggl/; N m adequada do lixo
de dgua potavel o . :

92,96% 10,52%
acesso a rede de lixo acumulado
esgoto adequado no logradouro

- OBJETIVO
ESTRATEGICO

S Porto Alegre
da cultura
de paz

0 RISCO
s ENFRENTADO

Precariedade
do saneamento
bésico

Desigualdade
social

NUMERO
DE PESSOAS
BENEFICIADAS

NOME

COMUNIDADE DO PROJETO

OBJETIVOS

Refazer o esgoto de parte
do Beco; conscientizar

Saia da Casinha

; Beco

das Pedras E)Sa_neamento
asico
; Alameda Sabado Cultural

os moradores e
incentivar a participagao
e mobilizacao da
comunidade.

Socializar a cultura;
valorizar os artistas locais;
promover a geragao

de renda; divulgar o
documentario cultura
comunitaria

150 pessoas

300 pessoas

VALORES DA

AL RESILIENCIA

Ao envolver moradores
em projetos de
qualificagdo do seu

- entorno, incentivando
Informacéo

a participagdo, a Cidade
avanga na construcéo
da colaboragdo para

a resiliéncia.

—

Ao promover artistas

e produgdes locais,

a Cidade avanca no
fortalecimento da cultura
local, na possibilidade
de geracdo de renda,
reduzindo desigualdades
sociais e fortalecendo a
cultura de paz.

Capacitagdo
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REGIAO RESTINGA

A histéria da Restinga passa pelos processos de deslocamento de
comunidades vulneraveis do Centro para as periferias da Cidade, nos
anos 60. O ambiente natural intocado, ainda hoje representado pelo
Morro Sao Pedro, o maior e mais preservado da Cidade, tornava o
local indspito para as primeiras familias assentadas e esteve na base
da formagdo de uma comunidade com vocagédo para a participagdo
e para a boa luta, através da qual ganhos como a Escola Técnica
Federal e o Hospital da Restinga foram conquistados. A construcédo
de unidades habitacionais nos anos 1970 originou um diferencial
estrutural entre Restinga Velha e Restinga Nova, que ainda nos dias de
hoje é facilmente identificado, ndo se traduzindo essa desigualdade,
no entanto, no alto potencial artistico, cultural e participativo de sua
populagdo, que se unifica no orgulhoso refrao: Tinga, teu povo te amal

OBJETIVO  °

—

98,68% A %
acesso & rede ESTRATEGICO :
58,25% " de agua potavel o
arborizacao o O 5
no entorno das A ,°° Se, 90,59% o
edificacdes Se, - o acesso a rede de Porto Alegre *
esgoto adequado da cultura
de paz
renda média alle 99_,17%
2,10 salarios destinacdo
minimos ..' adequada do lixo Lo,
..' c K . ..' RISCO
0_68@ : 4,60% ‘ ENFRENTADO
. .o lixo acumulado e
' no logradouro
°e, * Falta de
. o, oo a
60.729 4,03% 10,79/0 atratividade Desigualdade
Eels ey taxade das habitacoes das instituicoes social
analfabetismo sao consideradas de ensino
precarias
r
NUMERO
coMuniDADE NOME - OBJETIVOS DE PESSOAS  PILAR e CIA
BENEFICIADAS
Ao promover o acesso de
Possibilitar um outro criangas e adolescentes a
BT 19 8 SRS ' atividades cqlt_urais, a Cidade
bm  Restinga Cultura Social e a adolescentes da 50 criancas Capacitagdo el p055|b|||dao||e dlegle
comunidade através da e jovens as mesmas se envolvam em
By g atividades ilegais, evadam
' da escola e sejam expostas
a riscos sociais.
R . Ao promover o acesso de
esgatar a auto-estima : dol t
e a cidadania de criancas crancas, adoiescentes e seus
loga e Eeeerten S nucleos familiares a atividades
- : 9 oS 2 50 criangas, ..~ deauto-conhecimento e
Restinga transformando  na construcdo de relagdes h dul Capacitagéo iritualidad Cidad
ua vida harmONIOSas NOS SOUS jovens e adultos. espiritualidade, a Cidade

nucleos familiares e
comunitarios.

reduz contextos de violéncia
doméstica, fomentando
a cultura de paz.
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REGIAO GLORIA

Regido essencialmente residencial, a Gléria é formada pelos bairros
Gléria, Cascata e Belém Velho e apresenta uma geografia de relevo
montanhoso, nele inseridos os pontos mais altos da Cidade, pela
presenca dos morros da Policia (286 metros), do Cascata (267 metros),
e do Pelado (298 metros) e da Pedra Redonda (279 metros). Tal
condi¢do originou uma das mais antigas e, a0 mesmo tempo, atual
luta dos moradores da Regido: a luta pelo transporte. Também estao
inseridos nesta regido um dos mais antigos nlcleos habitacionais de
Porto Alegre e um quilombo urbano, o Quilombo dos Alpes, que se
articula na preservagao do espacgo e propagacédo da cultura negra.

OBJETIVO
98,80% renda média 3 ESTRATEGICO
acesso a rede 2,80salarios .
de dgua potavel . minimos °
. @ 0.733
87,52% . . . . ¥ Porto Alegre
acesso a rede de . o o da cultura
esgoto adequado 42 286 de paz
.o habi.tantes
23,81% : B
das habitacdes o,
s&o consideradas seecect tza’xzagd/g RISCO
precarias analfabetismo ENFRENTADO
98,66% £ -"
destinacao m "o
adeqguada do lixo . o
c : 47,33% Inundacio
> arborizacao
15,81% o no entorno das
lixo acumulado edificacles
no logradouro
r
NOME NUMERO ~
COMUNIDADE DO PROJETO OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR VALORES DA RESILIENCIA
BENEFICIADAS
- Formar cidad&os Ao promover atividades
Glori Educacgéo e N =
oria reseracio plenos com voltadas a construgédo
A/ Canudos / gmbientgl no educagédo 150 pessoas Rede de consciéncia ambiental,
Embratel ensino de base e consciéncia a Cidade fortalece
: ambiental. a cultura da resiliéncia.

eo0c0 e,
R4 °e
°° ®e

99,63%
acesso a rede
de agua potavel

97,30% 5
acesso a rede de
esgoto adequado
renda média
3,83 saldrios
minimos

65.408

o
o
.
.
.
.
.®
.
o®
.
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REGIAO CRUZEIRO

A regido Cruzeiro é formada pelos bairros Santa Tereza e Medianeira,
primeiro bairro formalmente instituido na Cidade, por iniciativa de
seus préprios moradores. A regido preserva inimeras casas com
caracteristicas arquitetonicas correspondentes ao inicio do século
XX, mas estd em grande transformagdo pela duplicagdo da Avenida
Tronco e reassentamento de familias em outros bairros. Grande parte
da Regido se situa em terreno montanhoso e o seu desenvolvimento
deu-se particularmente a partir da década de 1950, com a instalagao
de empresas de comunicagdo devido a posigdo geogréfica favoravel
para a radiotransmissdo. Abriga parte da chamada Grande Cruzeiro, o
mais denso conglomerado de vilas populares de Porto Alegre, e conta
com uma das mais belas vistas do Lago Guaiba e da Regido das llhas.

OBJETIVO .
ESTRATEGICO

58,26%
arborizacéo
no entorno das

itk
. edificacdes Porto Alegre i3

d?acultura
"= 99,47% © paz
m destinag¢do
Seeees adequada do lixo
N 7,55% """ RISCO
@ lixo acumulado e ENFRENTADO
no logradouro s

37,54% %, Falta de

das habitacées ° atratividade

sdo consideradas

das instituicoes

de ensino

4,13% precarias
habitantes taxa de
analfabetismo
Yy
r
NOME DO NUMERO

COMUNIDADE PROJETO

Atividades
Cruzeiros no turno
— inverso
== Malvinas Refeitério

DE PESSOAS PILAR
BENEFICIADAS

OBJETIVOS

Oferecer atividades

para as criangas _ Capacitacdo
no turno inverso 260 criancas o Rede

do horério escolar.

Criar um telecentro.

Criar um refeitério

i EIE Lo 22 130 criangas Capacitagdo

para atender no
turno inverso

VALORES DA RESILIENCIA

Ao promover o acesso de criangas

e adolescentes a inclusdo digital e
atividades em contra-turno, a Cidade
reduz a possibilidade de que as
mesmas se envolvam em atividades
ilegais, evadam da escola e sejam
expostas a riscos sociais.

Ao oferecer espaco fisico para realizagao
de atividades de contraturno voltadas a
criangas e adolescentes, a Cidade reduz
a possibilidade de que as mesmas

se envolvam em atividades ilegais,
evadam da escola e sejam expostas a
riscos sociais.
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REGIAO CRISTAL

Uma versao para o poético nome dado a menor Regido do Orgamento
Participativo da Cidade remete a rica concentracdo de cristal de
quartzos, outrora brilhante em seu solo. Nos anos 1950, o bairro foi
inserido nos processos de modernizagdo de Porto Alegre, sendo
escolhido para construgdo do Hipddromo do Cristal, entdo ponto de
referéncia no lazer da alta sociedade. Recentes obras para a Copa do
Mundo 2014 alavancaram importante organizagdo desta regido em
torno da questdo da habitagdo no bairro que abriga, ainda, uma estacédo
do Programa Integrado Sécio Ambiental, PISA, o mais potente projeto
de saneamento basico e despoluicdo do Lago Guaiba desenvolvido na
histéria da Cidade.

renda média
5,265salarios
0.809 @ \ minimos

99,15%
acesso a rede
h de dgua potavel

. o 90,26%
o’ o acesso a rede de
esgoto adequado
27.661
o® habitantes 80,31%
2,28% 5000000 arborizacdo
taxa de no entorno das
analfabetismo edificacoes
5 o
17,75% : £ 99,87%
destinacao

_das habitacbes adequada do lixo
sdo consideradas ¢

L]
recarias °
. 5,20%
lixo acumulado
no logradouro

na Terceira Idade

y
r
NOME NUMERO
COMUNIDADE DO PROJETO OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR
BENEFICIADAS
q Promover
N gglsr;a;ésClube Vové na Rede a Inclusdo Digital 30 pessoas Rede

OBJETIVO

ESTRATEGICO

Porto Alegre

da cultura
de paz

*** RISCO

ENFRENTADO

Desigualdade

social

VALORES DA RE-
SILIENCIA

Ao promover
atividades voltadas

a melhor idade,

a Cidade valoriza
seus idosos, promove
o0 bem viver e

a cultura de paz.

-

99,55%
acesso a rede
de dgua potavel

93,44% 3 %
acesso a rede de
esgoto adequado

7,94%
das habita¢cdes csoe
sdo consideradas
precarias
99,73% £ 1 .-
destinacdo U

adequada do lixo

2,92%
lixo acumulado
no logradouro

renda média
4,09 salarios
. minimos

@ 0.797
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REGIAO CENTRO SUL

A Regigo Centro Sul é formada pelos bairros Campo Novo, Vila Nova,
Teresépolis, Nonoai, Cavalhada e Camaqud, que apontam como
caracteristica em comum a tranquilidade. Essa regido oferece produtos
hortifrutigranjeiros e recebe, a cada ano, milhares de visitantes para
as festas do Péssego e da Ameixa, que compdem o calendério de
eventos oficiais da Cidade. Fazendo parte dos Caminhos Rurais de
Porto Alegre, a Regido Centro Sul dispde de uma excelente vista
da Cidade que pode ser apreciada do alto do Morro da Apamecor,
espaco de muitas espécies nativas. O Arroio Cavalhada atravessa a
regido, que recebeu, nos ultimos anos, obras de um dique e agdes do
Programa Integrado Sécio Ambiental (PISA)..

OBJETIVO .
ESTRATEGICO

Porto Alegre &

da cultura
de paz

110.889

habitantes

2,08% 00
taxa de .2°"" " RISCO
analfabetismo o ENFRENTADO
., 79,55% ‘e
arborizagao 0 Descarte
no entorno das irregular de
edificacdes

residuos / lixo

y L

g )
NOME DO NUMERO -
COMUNIDADE oo rro OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR VALORES DA RESILIENCIA
BENEFICIADAS
Proporcionar para a Ao sensibilizar as comunidades para
comunidade um local a importancia do cuidado com seu
Centro Sul Parque limpo e agradavel, 4.000 pessoas Capacitacso €Ntorno, a Cidade reduz os impactos J
| lpanema dando tranquilidade ’ P P ¢ das ocupacgdes informais, atua na
para a utilizagdo preservacgao de espacos naturais e na
desse espago qualidade de vida da populagéo.
C S Ao sensibilizar as comunidades para
onscientizar - ~ = .
: a importancia do cuidado com seu
Cuidando  os moradores entorno, a Cidade reduz os impactos —
== Centro Sul de onde para cuidar do espago  10.000 pessoas  Capacitagdo | aches inf 3 P
as ocupacdes informais, atua na
moramos  para que 0 mesmo

fique limpo e agradavel

preservacao de espagos naturais e na
qualidade de vida da populagéo.



no entorno das

64 | DESAFIO PORTO ALEGRE RESILIENTE

REGIAO EXTREMO SUL

A Regido Extremo Sul abriga a quase totalidade da area rural de Porto
Alegre, espaco de produgao agricola e de pecuéria de pequeno porte.
Composta pelos bairros Lami, Lageado, Chapéu do Sol, Ponta Grossa
e Belém Novo, o espago é reconhecido por suas belezas naturais e
aprazivel faixa de praias aproveitadas para o lazer pela populagdo. A
Regido Extremo Sul conta com importantes &reas naturais preservadas,
como a Reserva Biolégica do Lami, ambiente de grande diversidade
animal e vegetal, incluindo espécies em extingao. Abrigando a foz dos
Avrroios do Salso e Guabiroba, além dos morros da Ponta Grossa, das
Quirinas e das Abertas, a regido conta também com a Reserva Indigena
Guarani de Porto Alegre.

3,20%
das hal;itacées alle 99,59%
sdo consideradas m destinacdo
57,52% precarias adequada do lixo

arborizacdo

edificacdes iy

s 5,74%
e lixo acumulado
no logradouro

- OBJETIVO .
: ESTRATEGICO

Porto Alegre
do ecossistema

Porto Alegre

econoémico,

dindmico e
inovador

da cultura
de paz
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REGIAO EIXO BALTAZAR

A Regido Eixo Baltazar caracteriza-se por ser um espago essencialmente
residencial, densamente povoado e formado por grandes conjuntos
habitacionais e inimeras vilas, muitas delas, nascidas nos anos 1980
e ainda em processo de regulamentagdo. Através de associagdes de
moradores, importantes agdes de participagao social e de organizagao
comunitaria acontecem na regido, com vistas a conquistas estruturais,
projetos de revitalizagdo do entorno e da estética dos prédios com
intervengdes artisticas locais. O estimulo ao desenvolvimento econdmico
criou o Rubi, forma de liquidez local através de vales ou boénus para
transagdes comerciais e regionais, fomentando a economia e mostrando
toda a criatividade e potencial para a inovagao de seus moradores.

renda média vee
02,92 salarios 00° ° RISCO
o0 minimos '
91.27% o e n s ENFRENTADO
] ° o .
acesso a rede e 0
de &gua potavel 6 e, 2 .'@ ek
‘e ) Falta de
76,91% atratividade Desigualdade
acestso adfede ge . das instituicées social
esgoto adequado 3.29% .° de ensino
ta’xa de 34.873
analfabetismo habitantes
g J
r ﬂ
NUMERO
COMU- NOME VALORES DA
OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR P
NIDADE DO PROJETO BENEFICIADAS RESILIENCIA
Ao incluir digitalmente criancas
Promover a inclusso Manha: 30 criangas e adolescentes de comunidades J
— Proieto de digital de criancas Tarde: 20 adolescentes populares, Porto Alegre oferece
Lami Jeto < ) 5as: Noite: 20 Rede instrumento aos mesmos para o
Informética adolescentes e S - P
alunos de EJA adolescentes acesso a informacgéo, exercicio
ou adultos de profissdo e comunicagéo no
contexto atual.
Ao capacitar comunidades
Cooperativa Artesaos vulneraveis para a geracéo de
Belém Novo Escola Sg;ar;ﬁ?g; eara e pequenos Capacitagdo renda, a Cidade reduz desi-
; de Artesanato comércios locais

gualdades sociais e promove a
cultura de paz.

23 81% O OBJETIVO o,
das hal;itacées pr =, 99,82% o ESTRATEGICO o
s&o consideradas m destinacéo
precarias .. adequada do lixo
O Porto Alegre
99.83% R 8.54% do ecossistema Porto Alegre
acesso & rede &~ E‘ i ° - econémico, da cultura
e et solal . X6 acumulado dindmico e de paz
., o* no logradouro e
N renda média
96,16% 3,12 salarios v oo
acesso a rede de o inimos = . RISCO
esgoto adequado :- :. ENFRENTADO
: (horre
79,01% . ’
arborizacédo e ° .
no entorno das < Alagamento Desgoucailg?ade
edificacbes _.'100 418
t1,92d% @ habit-antes
axa de
analfabetismo
f \ ¢
4 )
cOMUNIDADE NOMEDO g eTivos DE PESSOAS PILAR VALORES DA RESILIENCIA
PROJETO
BENEFICIADAS
Trabalhar a autoestima
Associacio dos e promover geragao de Ao capacitar criangas e
Morado?’es do Reciclarte - renda, através de oficinas adolescentes de comunidades
Jardim Leopoldina Transforme o de artesanato, artes 200 pessoas Capacitacao vulneraveis para a geracao
i Amo‘alep Lixo em Arte plasticas, reciclagem P P ¢ de renda, a Cidade reduz /
(Asmuz)J " e atividade extraclasse desigualdades sociais e —
para criangas, promove a cultura de paz.
adolescentes e jovens
Promover uma melhor
3ua|idade de vida
Bem para iretamente ligada a Ao valorizar espagos de uso
Praca Todo? um ambiente seguro e comum das comunidades,
Maglre Tereza Academia harmonioso; proporcionar 5000 pessoas Capacitagdo Porto Alegre promove a
; ha Praca lazer, qualidade de vida, convivéncia harménica e

unido familiar e valorizar o
espaco publico da praca
Madre Tereza.

fortalece a cultura de paz.



66 | DESAFIO PORTO ALEGRE RESILIENTE

REGIAO SUL

Formada pelos bairros Hipica, Serraria, Guaruja, Espirito Santo,
lpanema, Jardim lIsabel, Pedra Redonda, Vila Conceicdo, Tristeza e
Vila Assuncdo, a Regido Sul oferece a populagdo porto-alegrense
uma extensa faixa com algumas das mais belas paisagens da orla do
Lago Guaiba, moldura do pér-do-sol que é cartdo postal da Cidade.
Casas de veraneio da regido, que antigamente funcionava como um
balneério, tornaram-se gradativamente unidades residenciais, jamais
tendo perdido a regido, no entanto, sua vocagdo para o lazer e o
descanso, seja na pratica de esportes aquaticos, no passeio em suas
ricas areas verdes, ou no aconchego de um chimarrao compartilhado.
Recuperar a balneabilidade do Lago, preservar os morros do Osso e do
Sabia e conter a especulagdo imobiliaria sdo desafios da Regido.

o OBJETJVO .
S ESTRATEGICO 2
99,47% renda média
acesso a rede @ 6,69 salarlos
de dgua potavel minimos 0 283 Porto Alegre
o do ecossistema Porto Alegre
94,85% o B da cultura
acesso a rede de egopomlco, d
esgoto adequado . A dindmico e € paz
o ., inovador
© 83.312 . 1,99%
habitantes taxa de
.’ analfabetismo 50CC00
8,40% o o° RISCO
das habitacdes o ENFRENTADO
s&o consideradas tee, e
precarias Cee. P 99 88%
destmacao Ita d
87,12% -0 adequada do lixo Ineficiéncia Falta de
arborizacao ’ .~ do sistema de atratividade
no entorno das 3,36% seguranca das instituicoes
edificacbes lixo acumulado de ensino
no logradouro
r ﬁ
NOME DO NUMERO 2
COMUNIDADE PROJETO OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR VALORES DA RESILIENCIA
BENEFICIADAS
Ao revitalizar espagos para praticas
Revitalizar o parque desportivas das comunidades,
Ipanema/ com um espago Porto Alegre]f)romove a convivéncia — _J
Guaruja/ Parque autossustentéavel para 300 pessoas Rede harménica e fortalece a cultura de paz;
™= Espirito Santo/  Ipanema a prética de esportes P ao oferecer oportunidades de formagao
Cavalhada e realizacdo de oficinas profissionalizante, a Cidade cria
profissionalizantes. oportunidade de geracéo de renda
e reducdo de desigualdades sociais.
Gerar energia limpa, -
P abrir mercado de trabalho, . Ao (SIS formas de SIEEIED
orto Alegre | ; 5es d 200 jovens de Red de energia limpa, a cidade fortalece
Solar panema oportunizar agoes de 15 a 18 anos €G€  a consciéncia ambiental e a cultura

educagdo para
a sustentabilidade.

da resiliéncia.

minimos

renda média
0.935 @ 0 8,81 salarios

@
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REGIAO CENTRO

Incluindo o bairro que constituiu o primeiro arraial de pessoas na histéria
de Porto Alegre, a Regido Centro tem também em sua constitui¢do
o fato de ter sido o espago mais gravemente atingido pela histérica
enchente de 1941, na qual altos niveis do lago Guaiba deixaram
debaixo d'agua por dias parte da mesma. Hoje formada pelos bairros
Praia de Belas, Menino Deus, Cidade Baixa, Azenha, Santana, Jardim
Botanico, Petrépolis, Bela Vista, Mont'Serrat, Auxiliadora, Moinhos de
Vento, Floresta, Independéncia, Bom Fim, Rio Branco e Farroupilha, a
Regido abriga também o Centro Histérico da Cidade, com seus prédios
histéricos, forte comércio e concentracdo de servigos e de instituicdes
publicas das esferas municipal, estadual e federal.

o OBJETIVO .
: ESTRATEGICO :

99,78%
acesso a rede

Porto Alegre
de agua potavel

Porto Alegre

—_—
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do ecossistema

ﬁ

—

276.799 dzcultura econdmico,
s 50000 99,60% e paz dindmico e
habitantes A o ace’sso arede de inovador
. esgoto adequado
" 0,51% °
@ taxa de 0,10% RISCO
GRS sdo consideradas N ENFRENTADO
. precarias
95,61% o° °
arborizacdo 99 86% Descarte
no entorno das alie = D Idad [5rid
cdliieaches u“ destinacéo esigualdade irregular de
¢ 0,33% 00 adequada do lixo social residuos / lixo
lixo acumulado
no logradouro
é |\
)
r
NOME DO NUMERO )
COMUNIDADE PROJETO OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR VALORES DA RESILIENCIA
BENEFICIADAS
Despertar empatia,
gentileza, Ao valorizar as relagdes harménicas,
- Contro Klwstltuto presta:uwdade, 300 pessoas Capacitacdo de empatia e de gent~|leza, a Cidade
ovOlhar inclusdo promove a colaboragéo e a cultura
e sustentabilidade de paz.
através da autogestdo.
Ao instrumentalizar pessoas
\ Comunidade Horto Ensinar para técnicas agricolas, a Cidade
Sos5600 Comunitario S Pessoas 200 pessoas Capacitagdo promove a agricultura familiar, a
9 a plantar producéo de alimentos organicos

e a satde da populagéo.
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REGIAO ILHAS

Composta por 16 ilhas, essa regido somente pode ser compreendida
na relacdo de seus habitantes com as &guas. A desigualdade das
condi¢des econémicas com que os moradores adaptaram o espago e a
rica natureza para sua ocupagao determinou um contraste gritante entre
seus cendrios. Inicialmente territério de indios Guaranis, o arquipélago
abrigou também grande populagéo negra e abastecia a Cidade, até o
final do século XIX, com hortaligas e peixes. A pesca, até os anos 1970,
era a principal atividade econémica da Regido, que hoje abriga grande
numero de trabalhadores na coleta e selecdo de residuos sdlidos,
vivendo nas habitagdes que primeiro sentem os impactos das chuvas e
aumento do volume do Lago Guaiba.

o o0 0o, e®®0, O
79,04% 97,63% . - OBJETIVO

arborizacao Q de &gua potavel . ESTRATEGICO <
no entorno das . %o,

edificacdes . 0 %o 58,73%

Y . Porto Alegre
o Zggig :éggﬁ:deo Porto Alegre do ecossistema
dzcultura zgopémico,
renda média © [ReeE IMEIIED &
2,03 salarios oo 35!87% LEEE ST
minimos e das habitagdes
: sd8o consideradas
0.659 @ . precarias <~ " RIsco
< et o s ENFRENTADO
~-") 98,48%

destinacdo
adequada do lixo

8.330

. irregular de .
: 38,12% residuos / lixo Sk
habitantes 7,71% lixo acumulado
taxa de no logradouro

analfabetismo

Descarte

Desigualdade

—
g B

NUMERO
OBJETIVOS DE PESSOAS PILAR
BENEFICIADAS

NOME DO
PROJETO

VALORES DA

COMUNIDADE RESILIENCIA

Ao sensibilizar as comu-

nidades para a importéancia

do cuidado com seu entorno, /
50 pessoas Capacitagdo a Cidade reduz os impactos

das ocupacgdes informais

e atua na preservagdo de

espacos naturais

Conscientizar a
Patrulha comunidade sobre
Ambiental o local onde mora e

combater focos de lixo.

Ilha das Flores

Cursos diversos de Ao capacitar comunidades
costura, fabricacdo de vulneraveis para a geragao
. : Gerar renda para 20 pessoas por S :
llha da Pintada  chinelos e estampas 3 Capacitagdo de renda, a Cidade reduz
a comunidade curso

desigualdades sociais e
promove a cultura de paz.

de camisetas.
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CONCLUSOES

E PROXIMOS
PASSOS

Sonhar é uma prética indispensével para alcangar mudancas
e transformagdo social. Sonhar é essencial para buscar
objetivos e impulsionar a agdo. Sonhar é uma exigéncia, se
queremos deixar para nossas criangas e adolescentes um
mundo melhor do que o que temos hoje.

O Desafio Porto Alegre Resiliente ousou sonhar com uma
cidade referéncia em Resiliéncia na América Latina até 2022,
quando a capital dos Gatchos celebra seus 250 anos.
Favorecida pelo projeto 100 Cidades Resilientes,
patrocinado pela Fundagdo Rockefeller, a cidade de Porto
Alegre integrou-se a uma rede mundial de cidades que
assumiram um compromisso em comum: ajudar o mundo
a ser mais seguro, sustentavel e equitativo nas préximas
décadas, enfrentando e superando os desafios colocados
por adversidades naturais e sociais cada vez mais frequentes
neste século XXI.

Seguindo os passos da metodologia de planejamento
estratégico proposta pelo 100 Cidades Resilientes,
agregamos mais de 500 pessoas representativas das
comunidades locais, das universidades, das empresas
privadas e do poder pliblico e conseguimos traduzir nosso
sonho em oportunidades concretas capazes de nos fazer
comegar a alcanga-lo.

Definimos de forma democritica e colaborativa seis
prioridades estratégicas que apontam para a cidade onde
queremos viver em 2022: uma cidade que cultua a paz e é
capaz de prever riscos, uma cidade de economia dindmica

e inovadora, com suas vilas regularizadas e transformadas
em bairros e uma cidade que oferece formas de mobilidade
humana que deixam as pessoas satisfeitas e felizes.

A premissa de que a cidade é espacialmente diversa
e desigual conduziu-nos a interagdo com as liderangas
das regides do Orgcamento Participativo e promoveu a
formac&o de redes locais de resiliéncia. Através do exercicio
da colaboragdo, essas redes agugaram sua percepgao de
risco, definiram projetos e agdes para realizar juntos e
formataram a primeira e inédita versdo de seus Planos
Locais de Resiliéncia.

Finalmente e ndo menos importante, conseguimos
enfrentar o desafio de introduzir organicamente a visdo da
Resiliéncia no processo histérico do Orgamento Participativo
e no modelo de gestdo estratégica da Prefeitura de Porto
Alegre. Utilizando metodologia inovadora, conseguimos
criar o Indice de Desenvolvimento da Resiliéncia Urbana,
que passara a ser uma nova e qualificada tecnologia social
de gestdo do governo local. Sua prética fard da visdo da
Resiliéncia uma cultura permanente da gestdo estratégica
municipal e possibilitard uma dindmica de melhoria continua
ao longo do tempo.

Uma palavra final ¢ imprescindivel. O langamento da primeira
Estratégia de Resiliéncia de Porto Alegre ndo é o final e sim o
inicio da caminhada. O sucesso nessa jornada até realizarmos
nosso sonho em 2022 depende do comprometimento de
cada um de néds porto-alegrenses, das comunidades locais,
das universidades, do empresariado e do poder publico,
para continuarmos implementando juntos e de modo
colaborativo os desafios desse porvir.

Cezar Busatto
Coordenador de Resiliéncia de Porto Alegre — CRO
Desafio Porto Alegre Resiliente.
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